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บทท่ี 1  

บทนำ 

1.1 หลกัการและเหตุผล 

ตามคูมือบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 

2567 ไดกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยอางอิงตามกรอบการบริหารความ

เสี่ยงมาตรฐานสากล COSO ซึ่งไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปน   

หลักปฏิบัติที่เปนสากล  มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ    

พ.ศ. 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักเกณฑการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร และ

กรอบหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำปบัญชี 2567 โดยมีแนวทางการติดตาม 

ประเมินผล และทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับปจจัยทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไปอยางสม่ำเสมอ 

และสงเสริมใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังกองทุน ในการดำเนินการตามภารกิจ วัตถุประสงคในการจัดตั้ง

กองทุน รวมท้ังการดำเนินตามแผนปฏิบัติการท่ีสำคัญ ซ่ึงจะทำใหการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีความเปนระบบ และเปนไปในทางเดียวกัน สามารถดำเนินงาน

บรรลุวัตถุประสงคของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถขององคกร และเพ่ือ

ประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

กองทุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ จ ึงไดดำเน ินการบร ิหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน             

ตามแผนปฏิบัติการกองทุนฯ ประจำปบัญชี 2567  (ราง) บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงาน             

ทุนหมุนเวียนประจำปบัญชี 2567 และกิจกรรมที่สำคัญ เพื่อใหสามารถบงชี้เหตุการณที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล

กระทบตอองคกรและกำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสม ใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความ

เชื่อม่ันในระดับหนึ่งวา ผลการดำเนินงานตามภารกิจตาง ๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1.2 โครงสรางและนโยบายการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประกอบดวยผูท่ีเก่ียวของ ซ่ึงมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1.2.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(1) กำหนดนโยบาย กำกับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคของทุนหมุนเวียน 
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(1) พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายและควบคุมดูแลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม

ภายในขององคกรใหเพียงพอเหมาะสม 

(2) พิจารณาใหความเห็นชอบคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แผนบริหาร

ความเสี่ยง แผนการควบคุมภายใน  

1.2.2 คณะอนกุรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     (1) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการรายป กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

     (2) จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลรายป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     (3) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายป 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

     (4) เสนอแผนตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

     (5) ติดตาม กำกับ การดำเนินการตามแผนดังกลาว และรายงานใหคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

     (6) ใหคำแนะนำ และขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินการตามแผนใหบรรลุผลสำเร็จ  

     (7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมอบหมาย 

1.2.3 คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงของกรมทรัพยากรธรณี 
         (คำสั่งกรมทรัพยากรธรณี ท่ี 1901/2566 ลงวันท่ี 20 ตุลาคม 2566) 

(1) กำหนดนโยบายการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี 

(2) จัดการทำแผนและวางระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี 

และกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 

(3) ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของกรมทรัพยากรธรณี รวมท้ัง

ปรับปรุงแผนการควบคุมภายในบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมของกรมทรัพยากรธรณีเสนออธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

(4) จัดทำและเสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยงของ    

กรมทรัพยากรธรณีตออธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

(5) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนในสวนท่ีเก่ียวของตามท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีมอบหมาย 

  1.2.4 ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(1) กำหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคกร 

(2) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนโยบายการควบคุมภายใน ทำใหมั่นใจวาการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ังองคกร 
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(3) สรางระบบบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย  

การสรางสภาพแวดลอม วัฒนธรรมองคกร ระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม การจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอใน

การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ การรายงานและสื่อสาร  

(4) ติดตาม กำกับดูแล ใหคำปรึกษา และสนับสนุนใหมีการวิเคราะห ประเมิน จัดการความเสี่ยง 

รวมท้ังการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง 

  1.2.5 ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(1) มีความรูความเขาใจ และใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(2) เปนเจาของความเสี่ยง (Risk Owner) 

(3) กำกับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานของสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ ใหเปนไป

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพที่ไดรับมอบหมาย 

และตามแผนท่ีไดกำหนดข้ึนเองในสวนงานตามโครงสรางการบริหารกองทุน 

(4) สงเสริมใหบุคลากรในความรับผิดชอบใหตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน 

  1.2.6 สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

(1) จัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมทั้งแผนการบริหารความ

เสี ่ยงและการควบคุมภายใน ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพที ่มีองคประกอบครบถวนตามระเบียบหรือ

ขอกำหนดท่ีเก่ียวของ เสนอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(2) จัดทำระบบการควบคุมภายใน และดำเนินการตามกิจกรรมการควบคุมภายในของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

(3) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(4) จัดทำแนวทางในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินการตามขอเสนอแนะของ

หนวยตรวจสอบภายในของตนสงักัด 

(5) จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนรายไตรมาส เพ่ือใหการจัดทำ

ระบบบริหารความเสี่ยงของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพบรรลุผลสัมฤทธิ์ พรอมทั้งวิเคราะห ปญหาอุปสรรคใน

การดำเนินงาน และกำหนดแนวทางปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป 

(6) จัดทำรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงใหแกผูตรวจสอบภายใน ของกรมทรัพยากรธรณี 

  1.2.7 กลุมตรวจสอบภายใน กรมทรัพยากรธรณี 

(1) สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของกองทุน 

(2) นำขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองทุน มาใชประกอบการ

วางแผนการตรวจสอบ 
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(3) ใหคำปรึกษาแกฝายบริหาร และมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ ความรู  

กับผูไดรับการตรวจสอบ เกี่ยวกับแนวทางการตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยงและการบริหาร การควบคุม 

รวมท้ังการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.3 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เปนผูกำกับดูแลและสนับสนุนการนำ   

คู ม ือการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในนี ้ไปปฏิบัติในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ผานทาง 

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เปนผูกำกับดูแลการนำคูมือการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในไปปฏิบัติภายในองคกร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการ

ความเสี่ยงท่ีสำคัญ และรายงานใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบเปนระยะ 

3. ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ และผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

เปนผูรับผิดชอบในการนำคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปปฏิบัติ โดยการจัดวางระบบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร ใหสอดคลองกับกลยุทธและวัตถุประสงคในการจัดตั้งกองทุนจัดการ  

ซากดึกดำบรรพ รวมทั้งติดตามการนำไปใชอยางตอเนื่องโดยไดรับการสนับสนุนจากคณะทำงานบริหารความเสี่ยง 

และคณะกรรมการควบคุมภายใน กรมทรัพยากรธรณี  

4. บุคลากรทุกคนตองรับผิดชอบในการปฏิบัติตามคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน บริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานดานตาง ๆ โดย

พยายามลดสาเหตุของความเสี่ยงในแตละโอกาสท่ีเกิดข้ึนท่ีจะทำใหองคกรเกิดความเสียหาย ทำใหระดับความเสี่ยง

และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นทั้งในปจจุบันและอนาคตใหอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได 

ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเปนสำคัญ 

5. ในกรณีท่ีผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ และผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพพบวาการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในไมเหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน            

ตองนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ผานผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

6. ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ จะทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทุกป และนำเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อใหมั่นใจวาคูมือดังกลาวยัง

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมการดำเนินงานขององคกร 

7. คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และผูบริหารไดกำหนดความเสี่ยงท่ี

ยอมรับไดในดานตางๆ ดังนี้  
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ดานกลยุทธ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และผูบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี ่ยงในระดับปานกลางในการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวของกับกำหนดแผนกลยุทธ         

แผนดำเนินงานท่ีสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร 

ดานการเงิน คณะกรรมการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ และผู บริหารกองทุนจัดการ      

ซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี ่ยงในระดับปานกลางในการบริหารจัดการดานการเงิน การปฏิบัติงานที ่มี

ผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของกับการเงินการคลัง และปฏิเสธ

ที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการทุจริตทางการเงินทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบการควบคุม ปองกัน 

ตรวจสอบ เพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียม่ันใจในระบบธรรมาภิบาลและความซ่ือตรงขององคกร 

ดานการดำเนินงาน คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในการปฏิบัติงานท่ัวไปขององคกร การบริหารโครงการ 

การปฏิบัติงานสำหรับระบบสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ัวไป  

ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และ

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ สัญญา หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏิบัติงาน

ของหนวยงาน  

1.4 วัตถุประสงค 

1.4.1 วัตถุประสงคในการบริหารความเส่ียง 

(1) เพื่อใหการบริหารงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

(2) เพื ่อใหเกิดความเชื ่อมั ่นอยางสมเหตุสมผลตอผู มีสวนไดสวนเสียของกองทุนจัดการ         

ซากดึกดำบรรพ วาการดำเนนิงานจะบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบตัิการประจำปของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(3) เพ่ือบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ใหลดความสูญเสียในการไมบรรลุเปาหมายใหเหลือนอยท่ีสุดและเพ่ิมโอกาสแกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมากท่ีสุด 

  1.4.2 วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
(1) เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน ไดแก การปฏิบัติงาน และการ

ใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน การปองกันหรือลด

ความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(2) เพื่อใหเกิดความเชื่อถือไดของการรายงานทางการเงินและไมใชการเงิน ไดแก การจัดทำ

รายงานทางการเงินที่ใชภายในและภายนอกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพใหเปนไปอยางถูกตอง เชื่อถือได และ

ทันเวลา 
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(3) เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน

ท่ีกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไดกำหนดข้ึน 
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บทท่ี 2  

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ บันทึกขอตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ประจำบัญชี 2567 

และภารกิจท่ีสำคัญท่ีนำมาบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

2.1 ขอมูลทั่วไปของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนเงินทุนหมุนเวียนท่ีจัดตั้งข้ึนในกรมทรัพยากรธรณี ตามมาตรา 38 

แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 เพื่อใชเปนเครื่องมือทางการเงินในการบริหารจัดการ 

ซากดึกดำบรรพตามกฎหมายใหเปนไปอยางคลองตัว มีประสิทธิภาพ และสามารถคุมครองซากดึกดำบรรพที่มีคุณคา

ไวเปนสมบัติของแผนดิน โดยกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดรับโอนเงินนอกงบประมาณจากรัฐบาลในงบรายจายอ่ืน

จำนวน 30 ลานบาท เปนทุนประเดิม เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2551 เริ่มมีการจัดเก็บรายไดเขาสูกองทุนจัดการ    

ซากดึกดำบรรพในปปฏิทิน พ.ศ 2554 อยางตอเนื่อง และมีกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินอุดหนุนฯ ตั้งแตป พ.ศ. 2558  

2.1.1 วัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนทุนสำหรับใชจายในการสนับสนุนและ

สงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม

และจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยา และเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 

  2.1.2 รายไดกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 ตามมาตรา 39 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ระบุที่มาของเงินและ

ทรัพยสินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประกอบดวยเงินและทรัพยสิน ดังตอไปนี้ 

 (1)  เงินท่ีรัฐบาลจัดสรรให 

 (2)  คาธรรมเนียมการอนุญาตท่ีไดรับตามพระราชบัญญัตินี้ 

 (3)  เงินคาตอบแทนและคาธรรมเนียมอ่ืนอันเกิดจากแหลงซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 24 

 (4)  เงินคาเขาชม คาบริการอื ่น หรือผลประโยชนใด ๆ อันเกิดจากแหลงซากดึกดำบรรพ  

ซากดึกดำบรรพ และพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา ที่อยู ในความครอบครองของ     

กรมทรัพยากรธรณี ซ่ึงกรมทรัพยากรธรณีเปนผูเรียกเก็บ 

 (5)  เงิน หรือทรัพยสินท่ีมีผูอุทิศให                                                 

 (6)  ดอกผล หรือผลประโยชน หรือรายไดอ่ืนใดท่ีเกิดจากกองทุนนี้ 
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 เงินและทรัพยสินตามวรรคหนึ ่ง ใหสงเขากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพโดยไมตองนำสง

กระทรวงการคลังเปนรายไดแผนดิน การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน และการบริหารกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพกำหนดโดยความเห็นชอบของ

กระทรวงการคลัง 

 2.1.3 การใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

 มาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 กำหนดใหเงินกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพสามารถใชจายไดเพ่ือกิจการดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1)  มาตรา 40 (1) คาทดแทนตามมาตรา 12 มาตรา 14 มาตรา 25 และมาตรา 26 ไดแก เงินท่ี

จายเปนคาทดแทนเนื่องจากไมอาจดำเนินงานหรือใชประโยชนที่ดินตามภาวะปกติ หรือเนื่องจากการสงมอบ     

ซากดึกดำบรรพที่ขึ้นทะเบียนที่เปนสิ่งหายากและมีคุณคาเปนพิเศษ สมควรเก็บรักษาไวเปนสมบัติของชาติตาม

ประกาศคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการและเง่ือนไขการจายคาทดแทน พ.ศ. 2552  

 (2)  มาตรา 40 (2) คาซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดำบรรพหรือซากดึกดำบรรพตาม

มาตรา 20 มาตรา 21 และมาตรา 31 ไดแก เงินท่ีจายในการดำเนินการซอมแซมหรือปรับปรุงแหลงซากดึกดำบรรพ 

ท่ีข้ึนทะเบียนหรือซากดึกดำบรรพท่ีข้ึนทะเบียน  

 (3)  มาตรา 40 (3) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน กิจการใด ๆ ที่เกี่ยวกับการสงเสริมและพัฒนาการ

ศึกษาวิจัยเก่ียวกับแหลงซากดึกดำบรรพหรือซากดึกดำบรรพ  

40 (1) คาทดแทน 

40 (2) ซอมแซมหรือปรับปรุงฯ 

15%

40 (3) สงเสริมและ

พัฒนาการศึกษาวิจัยฯ

40%

40 (4) อนุรักษ การเก็บรักษา 

การพัฒนาและบริหารจัดการ

40%

40 (5) บริหารกองทุนฯ

5%

กรอบการจัดสรรเงินตามมาตรา 40
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 (4)  มาตรา 40 (4) เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน การดำเนินการใด ๆ เพื่อการอนุรักษ การเก็บรักษา 

การพัฒนา และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ หรือพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยา

และธรรมชาติวิทยา การรวบรวมหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา  

 (5)  มาตรา 40 (5) คาใชจายในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

 ในการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามระเบียบคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ

วาดวย การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน และการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2553 และประกาศ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการพิจารณาการใชจาย

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2557 ฉบับที ่ 2 พ.ศ. 2563 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2566 กำหนดสัดสรร

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพท่ีใชจายตามมาตรา 40 (1) และ 40 (2) สัดสวนไมเกินรอยละ 15 มาตรา 40 (3) 

สัดสวนไมเกินรอยละ 40 มาตรา 40 (4) สัดสวนไมเกินรอยละ 40 และมาตรา 40 (5) สัดสวนไมเกินรอยละ 5    

ของเงินตนงวดของแตละปบัญชี ทั้งนี้ ในกรณีมีเหตุจำเปนคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ   

อาจพิจารณาจัดสรรสัดสวนวงเงินของมาตรา 40 (1) (2) และ (3) ไดตามความเหมาะสม 

2.1.4 กลไกการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 ตามพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ไดกำหนดองคกรและกลไกการบริหาร

จัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอยูภายใตการกำกับดูแลของคณะกรรมการตาง ๆ (รูปท่ี 1) ดังนี้ 

2.1.4.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

  คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนกรรมการระดับการบริหารและจัดการ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ซ่ึงแตงตั้งข้ึนตามมาตรา 41 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

ประกอบดวย อธิบดีกรมทรัพยากรธรณีเปนประธาน ผู แทนกรมศิลปากร ผู แทนกรมที่ดิน ผู แทนสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูแทนสำนักงบประมาณ ผูแทนกรมบัญชีกลาง และผูทรงคุณวุฒิซึ่งคณะกรรมการ

แตงตั้งจากผูท่ีมีความรูความสามารถและประสบการณดานการเงิน การบัญชี กฎหมาย หรือเศรษฐศาสตร จำนวน

สองคนเปนกรรมการ และใหรองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีซึ ่งอธิบดีมอบหมาย เปนกรรมการและเลขานุการ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนจะตั้งผูชวยเลขานุการอีกไมเกินสองคนก็ได  

 โดยมีอำนาจหนาท่ี ตามมาตรา 43 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ ดังตอไปนี้ 

 (1) พิจารณาอนุมัติการจายเงินตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 40 

 (2)  บริหารกองทุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 

 (3)  รายงานสถานะการเงินและการจัดการกองทุนตอคณะกรรมการตามระเบียบท่ีคณะกรรมการกำหนด 

 และตามมาตรา 46 ใหคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดทำงบดุล และบัญชีทำการ สงสำนักงานการ

ตรวจเง ินแผนดินตรวจสอบและรับรองภายในหนึ ่งรอยยี ่ส ิบวันนับแตว ันสิ ้นปปฏิทินทุกปใหสำนักงาน 

การตรวจเงินแผนดินทำรายงานผลการสอบและรับรองบัญชีและการเงินของกองทุนเสนอตอคณะกรรมการภายใน

หนึ่งรอยหาสิบวันนับแตวันสิ้นปปฏิทิน เพ่ือใหคณะกรรมการเสนอตอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบ 
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  2.1.4.2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน แตงตั้งขึ้นตามมาตรา 41 แหงพระราชบัญญัติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ประกอบดวย ประธานกรรมการ และกรรมการผูทรงคุณวุฒิซ่ึงคณะกรรมการ

แตงตั้งจากผูที ่มีความรูความสามารถและประสบการณดานการเงิน ธรณีวิทยา หรือซากดึกดำบรรพ และการ

ประเมินผลอยางนอยดานละหนึ่งคน และใหกรรมการคนหนึ่งเปนเลขานุการ ตามคำสั่งคณะกรรมการคุมครอง   

ซากดึกดำบรรพ ที่ 2/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ลงวันท่ี 5 กันยายน พ.ศ. 2566 ประกอบดวย 

 (1) นางสาวสมคิด  บัวเพ็ง      ประธานกรรมการ 

 (2) นายศาสตรา  สุดสวาท      กรรมการ 

 (3) นายสมหมาย  เตชวาล      กรรมการ 

 (4) นายสุวิทย  สรรพวิทยศิริ     กรรมการ 

 (5) นางสาวลัดดาวัลย  คงเอ่ียมตระกูล    กรรมการและเลขานุการ 

  โดยมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

 (1) ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน 

 (2) รายงานผลการปฏิบัติงานพรอมท้ังขอเสนอแนะตอคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (3) เรียกเอกสารหรือหลักฐานที ่เกี ่ยวของกับกองทุนจากบุคคลใดหรือเรียกบุคคลใดมาชี ้แจง

ขอเท็จจริงเพ่ือประกอบการพิจารณาประเมินผล 

2.1.4.3 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ  

จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ แตงตั้งตามคำสั่งคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ที่ 1/2564 

เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เพ่ือใหการพิจารณากลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงิน

ชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีประสิทธิภาพ โปรงใส และเปนธรรม โดยผู

มีความรูและประสบการณอยางรอบดาน ประกอบดวย 

(1) ผูตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณี ประธานอนุกรรมการ 

(2) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(3) ผูแทนกรมบัญชีกลาง                                                                     อนุกรรมการ 

(4) ผูแทนกรมท่ีดิน                                                        อนุกรรมการ 

(5) ผูแทนกรมศิลปากร                                                       อนุกรรมการ 

(6) ผูอำนวยการกลุมนิติการ กรมทรัพยากรธรณี                                   อนุกรรมการ 
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(7) ผูอำนวยการสวนแผนและประมวลผล สำนักงานเลขานุการกรม
กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการ 

(8) ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี    อนุกรรมการ 
(9) ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
(10) ผูอำนวยการสวนมาตรฐานและขอมูลซากดึกดำบรรพ 

     กองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 

อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
(11) ผูอำนวยการสวนอนุรักษและจัดการซากดึกดำบรรพ 

     กองคุมครองซากดึกดำบรรพ กรมทรัพยากรธรณี 
อนุกรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

โดยมีอำนาจหนาท่ี ดังนี้ 

(1) เสนอแนะตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ในการกำหนดหลักเกณฑ

วิธีการ และเง่ือนไขในการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(2) กลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพที่ผานหลักเกณฑการพิจารณา เพื่อเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

พิจารณาตอไป 

กรณีขอเสนอโครงการที่ไมผานหลักเกณฑการพิจารณา ใหคณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอ

โครงการมีหนังสือแจงผูขอรับเงินชวยเหลือหรืออดหนุนกิจการใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบและ

รายงานใหกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทราบตอไป 

(3) ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมอบหมาย 

2.1.4.4 คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ แตงตั ้งตามคำสั่ง

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ี 2/2563 เรื่อง แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ลงวันที่ 16 ตุลาคม 2563 เพื่อใหการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

เปนไปตามกฎหมาย และบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมาย ประกอบดวย 

(1) รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ประธานอนุกรรมการ 

     ท่ีอธิบดีกรมทรัพยากรธรณีมอบหมาย  

(2) นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย อนุกรรมการ 

(3) ผูแทนสำนักงบประมาณ อนุกรรมการ 

(4) ผูแทนกรมบัญชีกลาง อนุกรรมการ 

(5) ผูแทนกรมท่ีดิน อนุกรรมการ 

(6) ผูแทนกรมศิลปากร อนุกรรมการ 

(7) เลขานุการกรมทรัพยากรธรณี หรือผูแทน อนุกรรมการ 
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(8) ผูอำนวยการกองอนุรักษและจัดการทรัพยากรธรณี  

หรือผูแทน 

อนุกรรมการ 

(9) ผูอำนวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร หรือผูแทน อนุกรรมการ 

 (10) ผูอำนวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

หรือผูแทน 

อนุกรรมการ 

 (11) ผูอำนวยการสำนักงานทรัพยากรธรณี เขต 3 หรือผูแทน อนุกรรมการ 

 (12) ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ     อนุกรรมการและเลขานุการ 

 (13) ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ  อนุกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 โดยมีอำนาจและหนาท่ี ดังนี้ 

 (1) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการรายป กองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

 (2) จัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากร

บุคคลรายป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (3) จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว (3 - 5 ป) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลรายป 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (4) เสนอแผนตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

 (5) ติดตาม กำกับ การดำเนินการตามแผนดังกลาว และรายงานใหคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 (6) ใหคำแนะนำ และขอเสนอแนะแนวทางการดำเนินการตามแผนใหบรรลุผลสำเร็จ 

(7) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมอบหมาย 

2.1.4.5 กรมทรัพยากรธรณี 

กรมทรัพยากรธรณีในฐานะสวนราชการตนสังกัดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มอบหมายให 

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ ปฏิบัติหนาท่ีฝายเลขานุการและสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินกองทุน และคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวของ  
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2.1.5 โครงสรางรองรับการดำเนินงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 1 โครงสรางบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองขอเสนอโครงการ

ขอรับเงินชวยเหลือหรืออดุหนุนกิจการใด ๆ จาก

กองทุนซากดึกดำบรรพ 

     ประธาน : ผูตรวจราชการกรมทรัพยากรธรณ ี

  เลขานกุาร : ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 

คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ 
ประธาน : ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

เลขานุการ : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี ท่ีไดรับมอบหมาย 

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

ประธาน : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณ ี

ท่ีไดรับมอบหมาย 

     เลขานุการ : ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 

รายงาน 

ติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานของกองทุนฯ 

คณะกรรมการตดิตามและประเมินผล

การดำเนินงานกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 
ประธาน : นางสาวสมคิด บัวเพ็ง 

 เลขานุการ : นางสาวลัดดาวัลย คงเอ่ียมตระกูล 

 

กองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี  

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณ ีท่ีไดรับมอบหมาย  

คณะกรรมการบริหารกองทุน 

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ประธาน : อธบิดีกรมทรัพยากรธรณ ี

  เลขานกุาร : รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี 

     ซึ่งอธิบดีมอบหมาย 

งานบริหารทั่วไป 

• จัดเตรียมการประชุม บันทึกและ

เรียบเรียงรายงานการประชุม และ

รายงานอื่น ๆ เพื ่อใหการบริหาร

การประชุมมีประสิทธิภาพและ

บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

• ติดตามการปฏิบัติตามมติของท่ี

ประชุม หรือการปฏิบัติตามคำสั่ง

ของผูบริหาร 

• ประสานการทำงานรวมกันท้ัง

ภายในและภายนอกหนวยงาน 

• ต ิ ดตาม  จ ั ดทำ เอกสารตาม

ขอตกลงการประเมินผลกองทุนฯ 

ของกระทรวงการคลัง 

งานการเงินและบัญช ี 

• ดำเนินการจายเงินและรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกสแก

ประชาชน หนวยงานของรัฐ

ภาค เอกชนท ี ่ ขอร ั บ ก า ร

สนับสนุน และเพื่อใชจายตาม

วัตถุประสงคของกองทุน 

• จ ัดทำบ ัญช ีล ูกหน ี ้กองทุน 

ดำเนินการจายเงินและรับเงิน

ผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

• จัดทำรายงานการรับเงิน-การ

จายเงินกองทุนประจำเดือน 

ส  งคณะกรรมการบร ิหาร

กองทุนฯ ภายในวันท่ี 15 ของ

 

งานวิชาการและแผน 

• ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการที ่เสนอขอรับการสนับสนุน

เงินกองทุน ตลอดจนการใหคำแนะนำการจัดทำโครงการท่ีดี 

• การติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานโครงการใหสอดคลองกับ

ระเบียบหลกัเกณฑของกองทุนฯ รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑอ่ืน ๆ ของทางราชการ

ที่เกี่ยวของ ตลอดจนสอดคลองตามมติคณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /

คณะทำงาน และแผนปฏิบัติงานท่ีกำหนด 

• ติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ที่ไดรับอนุมัติจาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

• ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 

• ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการซื ้อ การจางทำของ    การจางเหมาบริการ การ

แลกเปลี่ยน การเชา การควบคุม และการจำหนวยซึ่งพัสดุ 

• ศึกษาและวิเคราะหเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

และระบบงานคอมพิวเตอรของกองทน 

งานดานนิติกร 

• จัดทำระเบียบตาง ๆ ของกองทุนภายใต

พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 

พ.ศ. 2558 

• ใหคำปรึกษาเกี ่ยวกับการดำเนินงาน

ดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวของ

กับความรับผิดชอบทางแพง อาญา 

และงานคดีอื่น ๆ ของกองทุน 

• ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพื่อปรับปรุง

กฎ หมา ยแล ะ ระ เบ ี ยบ เ ก ี ่ ย วกั บ

หนวยงาน  

• ประสานงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ ดาน

กฎหมายแกบ ุคคลหรือหน วยงานท่ี

เกี่ยวของ 

ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 
 

ทำหนาท่ีฝายเลขานุการ คณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ และคณะอนุกรรมการฯ 

 

งานตรวจสอบภายใน 
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2.1.6 อัตรากำลัง 

กรมทรัพยากรธรณี ไดมอบหมายใหกองคุมครองซากดึกดำบรรพ โดยสวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ เปนหนวยงานที่ทำหนาที ่เลขานุการและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และคณะทำงานอ่ืนท่ีเก่ียวของภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืน

ที ่เกี ่ยวของ โดยอำนาจหนาที ่ การจัดโครงสรางภายในของกองคุ มครองซากดึกดำบรรพและสวนบริหาร            

การคุมครองซากดึกดำบรรพ มีดังนี้ 

  อำนาจหนาท่ีของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (1)  เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี่ยวของกับการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพ ตลอดจนกำหนดมาตรฐานซากดึกดำบรรพ รวมท้ังรวบรวมจัดเก็บรักษาหลักฐานอางอิงซากดึกดำบรรพ 

 (2) กำกับ ดูแล และติดตามการคุมครองซากดึกดำบรรพ และการบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ

ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 (3) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 การจัดแบงหนวยงานภายในของกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (1)  ฝายแผนงานและบริหารท่ัวไป 

 (2)  สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

 (3)  สวนมาตรฐานและขอมูลซากดึกดำบรรพ 

 (4)  สวนอนุรักษและจัดการซากดึกดำบรรพ 

 หนาท่ีความรับผิดชอบของสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ ดังนี้ 

 (1)  เสนอแนะนโยบาย แผน และมาตรการที่เกี ่ยวกับการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ และ   

ซากดึกดำบรรพ 

 (2)  ทำหนาที่เลขานุการและใหการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

คณะกรรมการบร ิหารกองท ุนจ ั ดการซากด ึ กดำบรรพ   คณะอน ุ กรรมการ  และคณะทำงาน อ่ืน 

ท่ีเก่ียวของภายใตกฎหมายวาดวยการคุมครองซากดึกดำบรรพและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ  

 (3) พัฒนาและปรับปรุงกลไกและระบบท่ีเก่ียวของกับการคุมครองและบริหารจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (4) ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย 

การแบงงานภายในสวนบริหารการค ุ มครองซากดึกดำบรรพที ่ เก ี ่ยวก ับกองทุนจ ัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

 ปจจุบันโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง มาตรฐานกำหนดตำแหนงและคำบรรยายลักษณะงาน  

เพ ื ่ อกำหนดหน  าท ี ่ ค ว ามร ั บผ ิ ดชอบและค ุณสมบ ั ต ิ ของแต  ละตำแหน  ง ง านของกองท ุนจ ั ดการ 

ซากดึกดำบรรพ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ครั้งที่ 4/2566  

เม่ือวันท่ี 27 กรกฎาคม 2566 และไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เม่ือวันท่ี 19 มกราคม 2567 

เรียบรอยแลว รายละเอียดมีดังนี้  
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 (1)  งานบริหารท่ัวไป มีหนาท่ีดังนี้ 

(1.1)  จัดเตรียมการประชุม บันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุม และรายงานอื่น ๆ เพื่อให

การบริหารการประชุมมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

(1.2)  ติดตามการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุม หรือการปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร 

(1.3)  ประสานการทำงานรวมกันท้ังภายในและภายนอกหนวยงาน 

(1.4)  ติดตาม จัดทำเอกสารตามขอตกลงการประเมินผลกองทุนฯ ของกระทรวงการคลัง 

 (2) งานการเงินและบัญชี มีหนาท่ีดังนี้ 

(2.1)  ดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสแกประชาชน หนวยงานของรัฐ

ภาคเอกชนท่ีขอรับการสนับสนุน และเพ่ือใชจายตามวัตถุประสงคของกองทุน 

(2.2)  จัดทำบัญชีลูกหนี้กองทุน ดำเนินการจายเงินและรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

(2.3)  จัดทำรายงานการรับเงิน-การจายเงินกองทุนประจำเดือน สงคณะกรรมการบริหาร

กองทุน ภายในวันท่ี 15 ของเดือนถัดไป 

 (3)  งานวิชาการและแผน มีหนาท่ีดังนี้ 

(3.1)  ศึกษาวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการที ่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินกองทุน 

ตลอดจนการใหคำแนะนำการจัดทำโครงการท่ีดี 

(3.2)  การติดตาม ควบคุม กำกับดูแลการดำเนินงานโครงการใหสอดคลองกับระเบียบ

หลักเกณฑของกองทุนฯ รวมถึงระเบียบ กฎเกณฑอื่น ๆ ของทางราชการที่เกี ่ยวของ ตลอดจนสอดคลองตามมติ

คณะกรรมการ /คณะอนุกรรมการ /คณะทำงาน และแผนปฏิบัตงิานท่ีกำหนด 

(3.3)  ติดตามความกาวหนาผลการดำเนินงานโครงการตาง ๆ ท่ีไดรับอนุมัติจากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

(3.4) ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินโครงการ 

(3.5) ปฏิบัติงานเก่ียวกับการซ้ือ การจางทำของ การจางเหมาบริการ การแลกเปลี่ยน การเชา 

การควบคุม และการจำหนวยซ่ึงพัสดุ 

(3.6) ศึกษาและวิเคราะหเพ่ือพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและระบบงาน

คอมพิวเตอรของกองทุน 

(4)  งานดานนิติกร มีหนาท่ีดังนี้ 

(4.1)  จัดทำระเบียบตาง ๆ ของกองทุนภายใตพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

(4.2) ใหคำปรึกษาเกี ่ยวกับการดำเนินงานดานนิติกรรมและสัญญา งานเกี ่ยวของกับ 

ความรับผิดชอบทางแพง อาญา และงานคดีอ่ืน ๆ ของกองทุน 

(4.3) ศึกษา วิเคราะห และวิจัยเพ่ือปรับปรุงกฎหมายและระเบียบเก่ียวกับหนวยงาน  

(4.4) ประสานงาน ใหคำปรึกษา แนะนำ ดานกฎหมายแกบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของ  
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 ปจจุบัน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีกรอบอัตรากำลังท้ังสิ้นจำนวน 20 ตำแหนง ประกอบดวย

ขาราชการ จำนวน 8 ตำแหนง พนักงานราชการ จำนวน 8 ตำแหนง และพนักงานกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

จำนวน 4 ตำแหนง ท่ีปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับกองทุนจัดซากดึกดำบรรพ รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1  กรอบอัตรากำลังท่ีปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 (หนวย : อัตรา) 
 

ลำดับ หนวยงาน/ตำแหนง 

สถานะ 

รวม ขาราชการ พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน

กองทุน 

1 ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(รองอธิบดีกรมทรัพยากรธรณี) 

1 - - 1 

2 ผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 1 - - 1 

3 ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 1 - - 1 

งานบริหารท่ัวไป - 2 1 3 

4 นักจัดการงานท่ัวไป - - 1 1 

5 นักวิชาการตลาด - 1 - 1 

6 นักวิชาการทรัพยากรธรณี - 1 - 1 

งานการเงินและบัญชี - 2 2 4 

7 นักวิชาการเงินและบัญช ี - 2 1 3 

8 นักบัญช ี - - 1 1 

งานวิชาการและแผน 5 4 - 9 

9 นักธรณีวิทยา 2 - - 2 

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 2 - - 2 

11 นักวิชาการทรัพยากรธรณี 1 4 - 5 

งานนิติการ - - 1 1 

12 นิติกร - - 1 1 

งานตรวจสอบภายใน* - - - - 

รวมท้ังส้ิน 8 8 4 20 

หมายเหตุ : *งานตรวจสอบภายใน อธิบดีกรมทรัพยากรธรณีไดมอบหมายใหกลุมตรวจสอบภายในกรมทรัพยากรธรณี 

ทำหนาท่ีในการตรวจสอบการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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2.1.7 การดำเนินงานดานการเงิน  

ภายหลังการประกาศและบ ังค ับใช พระราชบ ัญญัต ิค ุ มครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551  

กรมทรัพยากรธรณีรับโอนเงินที่รัฐบาลจัดสรรใหเปนทุนประเดิม จำนวน 30 ลานบาท เมื่อวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2551 

จัดตั้งเปนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และเริ่มมีการจัดเก็บรายไดเขาสูกองทุนในปปฏิทิน 2554 อยางตอเนื่อง 

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กองทุนมีการจัดเก็บรายไดรวมแลวทั้งสิ ้น 86,621,931.94 ลานบาท จำแนก

ออกเปนรายไดจากการขายสินคาและบริการ รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค และดอกเบี้ยเงินฝากและรายได

อื่น ๆ สวนคาใชจายตั้งแตปปฏิทิน 2554 - วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมทั้งสิ้น 87,844,041.67 ลานบาท จำแนก

เปนคาใชจายบุคลากร คาใชสอย คาวัสดุ คาเสื่อมราคา คาใชจายจากการอุดหนุนและบริการ และคาใชจายอ่ืน 

(ตารางท่ี 2)  

นับจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพจัดตั้งขึ้นมาจนถึงป พ.ศ. 2567 รวมแลวเปนระยะเวลา

ประมาณ 16 ป คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการอนุมัติกรอบการใชจายสำหรับกิจกรรม/

โครงการตามมาตรา 40 แลวจำนวน 139 โครงการ วงเงินรวมทั้งสิ้น 99,343,105.93 ลานบาท จำแนกตามมาตรา 40 

ดังนี้ (ตารางท่ี 3) 
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ตารางท่ี 2  สถิติรายได - คาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ปบัญชี 2554 - 2566 

รายการ 
ปบัญชี (บาท) 

2554 2555 2556 2557 2558 2559 

เงินคงเหลือ  

ณ วันตนงวด  
30,000,000.00 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 

รายได       

รายไดจากการขายสินคาและบริการ - 3,737,085.00 7,967,618.00 6,451,500.00 10,368,655.00 7,716,085.00 

รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค 2,566,385.90 379,991.00 208,683.75 103,149.00 183,865.00 177,009.75 

ดอกเบ้ียเงินฝากและรายไดอื่น ๆ 539.78 1,264.64 4,218.28 13,656.06 5,210.99 1,104,572.03 

รวมรายได 2,566,925.68 4,118,340.48 8,180,520.03 6,568,305.06 10,557,730.99 8,997,666.78 

คาใชจาย       

คาใชจายบุคลากร 195,720.00 451,935.48 699,661.94 1,298,607.42 1,306,471.94 1,145,473.55 

คาใชสอย - - - 5,309,468.06 4,875,085.00 1,596,421.00 

คาวัสด ุ - 699,095.00 3,897,548.70 318,005.14 181,687.65 41,973.53 

คาเส่ือมราคา 1,649.00 838.00 474,402.76 109,726.41 131,196.30 378,565.47 

คาใชจายจากการอุดหนนุและบริการ - - - - - 7,715,086.22 

คาใชจายอื่น - - - 53,400.00 - 1,097,441.92 

รวมคาใชจาย 197,369.00 1,151,868.48 5,071,613.40 7,089,207.03 6,494,440.89 11,974,961.69 

รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจาย 2,369,556.68 2,966,472.16 3,108,906.63 (520,901.97) 4,063,290.10 (2,977,294.91) 

เงินคงเหลือ ณ วันปลายงวด 32,369,556.68 35,336,028.84 38,444,935.47 38,034,263.50 42,097,553.60 39,120,258.69 
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ตารางท่ี 2  สถิติรายได - คาใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ปบัญชี 2556 – 2566 (ตอ) 

ท่ีมา :  -  งบการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ณ วันส้ินสุด 31 ธันวาคม ป 2556 - 2565 ท่ีรับรองโดยสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 
          - งบการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ณ วันส้ินสุด 31 ธันวาคม 2566 (อยูระหวางการตรวจสอบรับรองจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดิน 

รายการ 
ปบัญชี (บาท) 

2561 2562 2563 2564 2565 2566 

เงินคงเหลือ  

ณ วันตนงวด  
42,252,869.15 45,220,966.78 45,579,336.13 42,635,942.86 37,347,934.48 34,947,402.93 

รายได       

รายไดจากการขายสินคาและบริการ 7,620,705.00 8,487,700.00 5,297,995.00 1,383,879.00 5,901,940.00 7,940,460.00 

รายไดจากเงินชวยเหลือและบริจาค 79,070.00 65,026.00 28,700.00 4,501.00 21,870.00 22,800.00 

ดอกเบ้ียเงินฝากและรายไดอื่น ๆ 69,815.17 41,156.39 60,335.97 249,275.70 14,908.27 212,126.86 

รวมรายได 7,769,590.17 8,593,882.39 5,387,030.97 1,637,655.70 5,938,718.27 8,175,386.86 

คาใชจาย       

คาใชจายบุคลากร 606,682.84 664,980.00 839,107.00 570,821.78 736,228.94 775,806.42 

คาใชสอย 608,608.00 439,428.00 493,363.00 606,290.00 595,425.00 3,668,533.00 

คาวัสด ุ 102,490.44 95,845.04 89,642.62 106,993.88 81,473.48 106,581.78 

คาเส่ือมราคา 11,333.26 - 18,167.02 49,832.92 54,056.40 58,931.32 

คาใชจายจากการอุดหนนุและบริการ 3,472,378.00 7,035,260.00 6,890,114.60 5,591,725.50 6,842,066.00 9,609,817.00 

คาใชจายอื่น - - 30.00 - 30,000.00 15,000.00 

รวมคาใชจาย 4,801,492.54 8,235,513.04 8,330,424.24 6,925,664.08 8,339,249.82 14,234,669.52 

รายไดสูง (ต่ำ) กวาคาใชจาย 2,968,097.63 358,369.35 (2,943,393.27) (5,288,008.38) (2,400,531.55) (6,059,282.66) 

เงินคงเหลือ ณ วันปลายงวด 45,220,966.78 45,579,336.13 42,635,942.86 37,347,934.48 34,947,402.93 28,888,120.27 
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ตารางท่ี 3 กิจกรรม/โครงการท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอนุมัติกรอบการใชจายในปบัญชี 2555 - 2566 

ปบัญชี 

คาทดแทน 

ตามมาตรา 40 (1) 

คาซอมแซม 

ตามมาตรา 40 (2) 

เงินชวยเหลือหรืออุดหนุนการ

สำรวจและศึกษาวจิัย  

ตามมาตรา 40 (3) 

เงินชวยเหลือหรืออุดหนุน 

การอนุรักษ พัฒนาและบริหารจัดการ 

ตามมาตรา 40 (4) 

คาใชจายในการบริหารกองทุน 

40 (5) 
รวม (บาท) 

จำนวนโครงการ วงเงิน จำนวนโครงการ วงเงิน 
จำนวน

โครงการ 
วงเงิน 

จำนวน

โครงการ 
วงเงิน จำนวนโครงการ วงเงิน 

2555 - - - - - - 6 866,720 1 1,366,495.48 2,233,215.48 

2556 - - 1 420,600 2 4,000,000 15 4,857,000 1 1,594,660 10,872,260.00 

2557 - - 1 132,680 1 2,000,000 8 11,723,400 1 1,977,120 15,833,200.00 

2558 - - - - - - 6 2,368,010 1 1,158,800 3,526,810.00 

2559 - - 1 1,525,800 1 734,200 8 2,367,600 1 1,430,560 6,058,160.00 

2560 - - - - 2 872,250 4 2,852,435 1 1,304,160 5,028,845.00 

2561 - - 1 1,219,578 2 1,573,100 4 1,365,900 1 1,639,530 5,798,108.00 

2562 - - - - 5 3,313,260 3 4,158,260 1 1,563,970 9,035,086.00 

2563 - - 1 1,418,700 7 4,740,821.30 7 2,141,147.54 1 1,399,983.05 9,700,651.89 

2564 - - - - 5 1,570,386.50 4 6,144,130.00 1 1,341,598.63 9,056,115.13 

2565 - - - - 4 2,933,246.00 2 303,600.00 1 1,556,420.00 4,793,266.00 

2566 - - 1 500,000 3 2,281,005 12 7,036,520.50 1 1,679,805.00 11,497,330.50 

2567 - - 1 499,600 1 865,480 13 3,378,769.93 1 1,166,208.00 5,910,057.93 

รวม - - 7 5,716,958.00 33 24,883,748.80 86 48,696,772.97 13 19,179,310.16 99,343,105.93 
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2.2 ยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ ตามแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำ  
ปบัญชี 2567 และกิจกรรมที่สำคัญตามภารกิจ  

แผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำบัญชี 2567 จัดทำข้ึนภายใตแผนปฏิบัติการ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563 - 2567) ฉบับทบทวน ที่สอดคลองกับแผนแมบทการ

คุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2566 – 2580 และแผนปฏิบัติการการคุมครองแหลง

ซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 – 2570) ตลอดจนนโยบาย แผนพัฒนา และ

ยุทธศาสตรชาติที ่เกี ่ยวของ รวมถึงการนำเอาผลงานที ่ผ านมา ขอจำกัดและอุปสรรคที ่ต องเรงแกไข             

มาวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) วิเคราะหแนวทางเลือกในการกำหนดยุทธศาสตร (TOWS 

Matrix) จนไปสู การกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาดานตาง ๆ ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ โดย

ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาหมาย โครงการในปบัญชี 2567 มีดังนี้ 

2.2.1 วิสัยทัศน 

 กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนกลไกสนับสนุนการคุมครองซากดึกดำบรรพ อยางมี

ประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเปนธรรม 

2.2.2 พันธกิจ 

สนับสนุนและสงเสริมทางดานการเงินเพ่ือการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหาร

จัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา 

และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ  

2.2.3 เปาประสงค 

 1) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหมีประสิทธิภาพ

ตอบสนองตอนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

 2) สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสรมิสรางการมสีวนรวม

จากภาคสวนตาง ๆ  

2.2.4 ผลผลิต 

1) กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีแนวทาง และแผนในการสนับสนุนการดำเนินงานสนอง

ตอนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

2) เครือขายพันธมิตรไดรับการสงเสริมและสนับสนุนอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.5  ผลลัพธ  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพใหการสนับสนุน และสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ  

การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวมและจัดเก็บหลักฐานทาง

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพอยางมีประสิทธิภาพ 

2.2.6 ยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัต ิการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2567 

ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
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ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธภิาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : เพื่อใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มกีารบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธที่ 1.1 การพัฒนาและปรับปรุงกลไกในการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพื่อขบัเคล่ือนการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แนวทางที ่1.1.1 พัฒนาเคร่ืองมือและกลไกในการบริหารจัดการไดอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

1) จัดทำ/ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ  

กองทุนมีคูมือในการบริหารจัดการในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธภิาพ จำนวนคูมือในการบริหารกองทุน ที่ชวยสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุน 

จำนวน 1 คูมือ/ป 

2) การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน  กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถลดความเส่ียงในการดำเนินงานและ

มีการควบคุมภายในอยางมีประสิทธภิาพ 

- คูมือบริหารความเส่ียง จำนวน 1 คูมือ/ป 

- แผนบริหารความเส่ียง จำนวน 1 แผน/ป 

- กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ สามารถลดความเส่ียงหรือมีความเส่ียงที่ยอมรับ

ไดในทุกกิจกรรม รอยละ 80 

แนวทางที ่1.1.2 พิจารณาทบทวน ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธกีาร เพือ่ปรับปรุงและเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3) การพิจารณาทบทวน ศึกษา กฎระเบยีบ หลักเกณฑ 

เง่ือนไข และวิธกีาร เพือ่ปรับปรุงและเพิม่ประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กฎระเบียบ หลักเกณฑ เง่ือนไขและวธิกีารที่ไดรับการปรับปรุง ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

จำนวนเร่ืองที่เสนอใหปรับปรุงกฎระเบยีบ หลักเกณฑ เง่ือนไขและวธิีการ  

จำนวน 1 เร่ือง/ป 

กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที ่1.2.1 จัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563–2567) กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1) จัดทำ/ทบทวนแผนปฏบิัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป       

(พ.ศ. 2563–2567) กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีแผนปฏิบัติการดิจิทัล ระยะ 5 ป ที่มกีารปรับปรุง/ทบทวน แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุน ระยะ 5 ป ที่ไดรับการทบทวน จำนวน  1  แผน 

2) จัดทำ/ทบทวนแผนปฏบิัติการดิจิทัลกองทุนจัดการ     

ซากดึกดำบรรพ ประจำป 

มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป สำหรับใช

ในการดำเนินงานดานสารสนเทศ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป จำนวน 1 แผน 

กลยุทธที่ 1.3 เสริมสรางการรับรู ส่ือสารและประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที ่1.3.1 เพิ่มประสิทธิภาพชองทางการรับรู ส่ือสารและประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองตามกลุมเปาหมาย 

1) จัดทำส่ือเผยแพร ประชาสัมพันธ เพือ่เสริมสรางการรับรู

ขอมูลของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลุมเปาหมายมีชองทางการรับรู ขอมูลผานชองทางตาง ๆ จากกองทุน จำนวนส่ือ เผยแพร ประชาสัมพันธ  ไมนอยกวา 5 เร่ือง ตอ/ป 

2) ปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  กลุมเปาหมายสามารถเขาถึงขอมูลกองทุนฯ งาย สะดวก และรวดเร็ว - ขอมูลบนเว็บไซตที่มีการปรับปรุง เพิ่มเติมใหเปนปจจุบัน ไมนอยกวา 2 รายการ   

- จำนวนผูเขาชมเวบ็ไซตของกองทุนฯ เพิ่มขึ้นรอยละ 5 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2567 
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แนวทางที ่1.3.2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1)  การจัดประชุม เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

สรางการรับรูความเขาใจและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการกองทุน 

จำนวนคร้ังของการประชุมเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุน 

จำนวน 2 คร้ัง/ป 

กลยุทธที่ 1.4 การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

แนวทางที ่1.4.1 จัดทำและทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563–2567) 

1) จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563–2567)  

มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ. 2563-2567) ที่ปรับปรุงเพื่อใชสำหรับพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง 

แผนการบริหารทรัพยากรบคุคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2563-2567) ที่ไดรับการทบทวน จำนวน 1 แผน 

2) จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 

มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 

สำหรับใชในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารทรัพยากรบคุคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 

จำนวน 1 แผน 

3) การจัดหา/ทบทวน/ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลัง

บุคลากรกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีโครงสรางการบริหารจัดการและระบบงานที่เหมาะสม มีการกำหนด

ตำแหนงและการจัดหาอัตรากำลังที่เหมาะสมกับอำนาจหนาทีแ่ละภารกิจ

งานกองทุนฯ 

- โครงสรางการบริหารงานและอัตรากำลังบุคลากรกองทุนฯ ที่ไดรับการทบทวน 

จำนวน 1 ฉบับ 

- ระดับความสำเร็จของการเสนอโครงสรางการบริหารตอผูบริหารกองทุน

เห็นชอบและมีขอเสนอแนะ รอยละ 100 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : การบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ที่มปีระสิทธภิาพตามวัตถุประสงคของการจัดต้ังกองทุน 

กลยุทธที่ 2.1 เพิ่มประสิทธิภาพการติดตามผลการบริหารการเงินของการทุนจดัการซากดึกดำบรรพตามวัตถปุระสงคในการจัดต้ังกองทุน 

แนวทางที ่2.1.1 การบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการทีเ่คยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน ตามมาตรา 40 เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตามวัตถปุระสงคในการจัดต้ัง หรือนำไปใช

ใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

1) จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 เพือ่การคุมครอง อนุรักษ พัฒนา 

และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดต้ัง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปน

รูปธรรม 

โครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ตามมาตรา 40  ถูกนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย  

อยางเปนรูปธรรม 

แนวทางการบริหารผลผลิต  ผลลัพธ ผลกระทบ โครงการที่เคยไดรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ตาม

วัตถุประสงคในการจัดต้ัง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย 

จำนวน 1 แนวทาง 

2) การประเมินความคุมคาโครงการตามแนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ฯ 

โครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ไดรับการประเมิน 

ความคุมคา 

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 

ไดรับการประเมินความคุมคา ผลผลิต  ผลลัพธ ผลกระทบ จำนวน 2 โครงการ 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2567 
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โครงการ/กิจกรรม ประจำปบญัช ี2567   เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชี้วดั 

กลยุทธที่ 2.2 เพิ่มประสิทธิภาพการสนับสนุนคาใชจายเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ของพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 สอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ  

แนวทางที ่2.2.1 จัดทำแนวทางการกำหนดกรอบวงเงินการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป 

1) จัดทำ/ทบทวนแนวทางจัดสรรเงินกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ ประจำป 

มีแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนฯ อยางมีประสิทธิภาพ แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนฯ ประจำป 1 ฉบับ/ป 

2) จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีขอมูลประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ ไมนอยกวารอยละ 90 เปนปจจุบัน  

3) จัดทำ/ทบทวน หลักเกณฑกรอบทิศทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตามมาตรา 40 

มีกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุนฯ ที่สอดคลองกับความตองการ

และวัตถุประสงคการจัดต้ังกองทุนฯ ที่เปนปจจุบัน 

หลักเกณฑภายใตกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุน ตามมาตรา 40  

จำนวน 1 ฉบับ 

แนวทางที ่2.2.2 สนับสนุนโครงการตามแนวทางที่กำหนด ภายใตนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

1) พิจารณาใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการ/กิจกรรม

ตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 

มีการสนับสนุนโครงการโครงการ/กิจกรรม ตามมาตรา 40  

แหง พ.ร.บ. คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

การดำเนินการแลวเสร็จตามกระบวนการพิจาณาใหการสนับสนุนโครงการ  

รอยละ 100 

แนวทางที ่2.2.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1) การจัดอบรม/ประชุม การติดตามและประเมินผล

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

การติดตามประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

ใหสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธภิาพ 

- การจัดอบรม/ประชุมการติดตามและประเมินผลโครงการ ไมนอยกวา 1 คร้ัง/ป 

- โครงการที่ไดรับการสนับสนุน ตามมาตรา 40 ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100 

ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาประสงคเชงิยุทธศาสตร : สงเสริมการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

กลยุทธที่ 3.1 สรางการรับรูและความเขาใจในการขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แนวทางที ่3.1.1 การสรางการรับรูเกีย่วกับหลักเกณฑและวธิีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1) จัดหาชองทางในการรับรูหลักเกณฑและวิธกีารพจิารณา

ขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

กลุมเปาหมายรับทราบหลักเกณฑและวธิีการพจิารณาขอเสนอโครงการ 

อยางถูกตองและสามารถจัดทำขอเสนอโครงการไดถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ 

- จำนวนชองทางที่สรางการรับรูหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ 

จำนวน 2 ชองทาง/ป 

- ผูขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ไมนอยกวา รอยละ 80 รับทราบ หลักเกณฑ

และวิธกีารพจิารณาโครงการ 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2567 
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โครงการ/กิจกรรม ประจำปบญัช ี2567   เปาหมาย ผลผลิต/ตัวชี้วดั 

กลยุทธที่ 3.2 เสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียตอการดำเนินงานเพื่อความโปรงใสและเปนธรรม 

แนวทางที ่3.2.1 สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการปรับปรุงและพฒันากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

1) จัดทำ/ทบทวนปรับปรุงชองทางการรับเร่ืองราวและ    

การติดตามขอรองเรียนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

มีชองทางการรับเร่ืองราวรองเรียนและระบบติดตามขอรองเรียน            

ที่หลากหลาย โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

- มีชองทางการติดตามขอรองเรียนที่ไดรับพัฒนา 1 ชองทาง  

- รอยละ 90 ของจำนวนขอรองเรียนไดรับการแกไข 

2) จัดประชุม สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ 

การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึก

ดำบรรพ การรวบรวม การจัดเกบ็หลักฐานทางธรณีวิทยา

และธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ 

ผูมีสวนไดสวนเสียมีสวนรวมในการศึกษาวิจยั การอนุรักษ การพัฒนา  

การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม 

การจัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษา

ซากดึกดำบรรพ  

จำนวนคร้ังการประชุมสัมมนา 1 คร้ัง/ป 

3) จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลง

และซากดึกดำบรรพจากความรวมมือเครือขายพันธมิตร 

ความรวมมือเครือขายพันธมิตรและผูมสีวนไดสวนเสีย ในเผยแพรงานดาน

อนุรักษ คุมครอง ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

จัดกิจกรรมโครงการ 1 คร้ัง /ป 

 

ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตรภายใตแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญช ี2567 
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นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่สำคัญตามภารกิจของกองทุนตองนำมาพิจารณาบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน รวมดวย ดังนี้ 

(1) การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง  

(2) การเบิก-จายเงิน 

(3) การบริหารพัสดุ 

(4) การบริหารสัญญา 

(5) การบริหารการเงิน (ตัวชี้วัดดานรายได ประจำปบัญชี 2567)  
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2.3 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก จากแผนปฏิบัติการกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) ฉบับทบทวนประจำปบัญชี 2566 ที่นำมา

พิจารณาปจจัยเสี่ยงรวมดวย 

2.3.1 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  

จุดแข็ง จุดออน 

1. กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีพระราชบัญญัติ
คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 กฎ ระเบียบ 
และขอบังคับทางกฎหมาย เปนแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

2. กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีวัตถุประสงค 
ขอบเขตการใชจายเงิน และเกณฑในการพิจารณา
อนุมัติการใชจายเงิน และการติดตามประเมินผล  
การใชจายเงินอยางชัดเจน 

3. การบริหารจัดการมีคณะกรรมการคุมครอง         
ซากดึกดำบรรพเปนผูกำหนดนโยบาย และ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
เปนผูบรหิารกองทุน ฯ และมีคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการฯ ครอบคลุมทุกประเด็น 

4. องคประกอบของคณะกรรมการบริหารกองทุน ฯ        
คณะติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เปนผูมีความรู
ความเช่ียวชาญในสายงานท่ีสามารถทำใหการ
ดำเนินการของกองทุนบรรลุวัตถุประสงคได 

5. สถานะทางการเงินยังมคีวามสมดลุเน่ืองจากมีแหลง
เงินรายไดนำสงเขากองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ
อยางตอเน่ือง ทำใหกองทุนฯ มีความมั่นคงทางการ
เงิน และสมาชิกสามารถขอรับการสนับสนุนจาก  
แหลงเงินทุนได 

6. เปนแหลงเงินทุนท่ีสำคญัเพ่ือเปนกลไกทางการเงินใน
การคุมครอง อนุรักษ พัฒนาและบริหารจดัการแหลง
ซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

7. กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการกำหนด
โครงสรางองคกร และสายการบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 

8. บุคลากรของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพมีอัธยาศัย
ท่ีดี มีความสามัคคี รักใครกลมเกลียวแบบพ่ีนอง 
สงเสริมใหเกิดบรรยากาศการทำงานท่ีดี 

9. กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีเว็บไชต เฟซบุกใน
การเผยแพรขอมลูขาวสาร และประชาสัมพันธกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ 

1. ขาดการรวบรวมและบรหิารจดัการ ผลผลติ 
ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีไดรับการ
สนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการ
คุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตาม
วัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิด
ประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปน
รูปธรรม 

2. บุคลากรบางสวนในองคกรไมมีความเช่ียวชาญ
ในพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 
พ.ศ. 2551 และระเบียบท่ีเก่ียวของ 

3. บุคลากรไมเพียงพอ (ขาดบุคลากรเฉพาะทางใน
บางสาขา) บางสวนปฏิบัติงานไมตรงสายงาน 
เปลี่ยนงานบอย ตลอดจนขาดการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอยางเปนระบบและตอเน่ือง 

4. ระบบจัดการ ระบบบัญชีการเงินท่ีเปนมาตรฐาน
และระบบรายงานประมวลผล ยังไมเพียงพอท่ีจะ
ชวยพิจารณาตัดสินใจดานการจัดการไดอยาง
ถูกตองและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนระบบ
บริการท่ีจะเพ่ิมความสะดวกรวดเร็วในการ
ใหบริการของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพยัง
ไมเต็มประสิทธิภาพ 

5. การปฏิบัติงานตามแผนยังไมสามารถดำเนินการ
ไดเปนไปตามแผนและเปาหมายท่ีกำหนดไว
ท้ังหมด 

6. บุคลากรของกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ    
ยังไมสามารถรองรับระบบงานตามท่ีไดรับ
มอบหมายไดท้ังหมด 

7. การประชาสัมพันธกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ
ยังขาดประสิทธิภาพในการรับรูและสื่อความหมาย
ตอกลุมเปาหมาย 
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2.3.2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ของการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โอกาส อุปสรรค 

1. นโยบายรัฐบาลในการกระตุนเศรษฐกิจภายในประเทศ
ดานการทองเท่ียวทำใหพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ 
ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยามีโอกาสหารายไดและ
สามารถนำสงเงินเขากองทุน ฯ เพ่ิมมากข้ึน 

2. นโยบายรัฐบาลใหความสำคญัดานเทคโนโลยีดิจิทัลใน
การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. กระแสการตื่นตัวดานสังคมเก่ียวกับการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทำใหประชาชนและ
ภาคีเครือขายเกิดความตระหนักในการเฝาระวังอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งรวมถึงแหลง  
ซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพจึงเปนแนวโนม  
เชิงนโยบายท่ีสอดคลองกับแนวทางของกองทุนจัดการ  
ซากดึกดำบรรพ 

4. การพัฒนาโครงขายการสื่อสารครอบคลุมท้ังประเทศ
สงผลใหการกระจายขอมลูขาวสารไดอยางรวดเร็ว และ
สามารถเขาถึงกลุมเปาหมาย รวมท้ังสามารถถายทอด
ไดอยางท่ัวถึงการมีเครือขายสังคมออนไลน (Social 
Network) ทำใหประชาชนรับรูขอมูลขาวสารตาง ๆ ได
รวดเร็วและงายข้ึนเปนโอกาสในดานการประชาสัมพันธ 
และการสื่อสารองคกร 

5. ระบบ National Single Window (NSW) สามารถ
อำนวยความสะดวกแกผูประกอบการในการดำเนินการ
ตามกฎหมายไดสะดวกข้ึน ซึ่งจะสงผลตอการมีรายได
เขาสูกองทุนฯจากคาธรรมเนียมใบอนุญาตตาง ๆ เพ่ิม
มากข้ึน 

6. การบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานท่ีรับผิดชอบท่ี
เก่ียวของกับการบริหารซากดึกดำบรรพของประเทศท่ี
จะทำใหเกิดการขับเคลื่อนการคุมครองซากดึกดำบรรพ
ท่ีเห็นเปนรูปธรรมและเกิดจากการทำงานของทุกภาค
สวนเขาดวยกัน 

7. แนวโนมการบริหารท่ีมุงเนนการประเมินความคุมคาใน
การจัดตั้งกองทุนฯ การนำผลผลิตไปใชใหเกิดประโยชน
อยางเปนรูปธรรม 

8. รัฐบาลสนับสนุนการใชประโยชนจากแหลงและซากดึก
ดำบรรพในการสนับสนุนงานอุทยานธรณ ี

9. การเก็บรักษาซากดึกดำบรรพไวเปนสมบัติชาต ิ

1. การกำหนดอัตราคาเขาชมและคาบริการ
พิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและ
ธรรมชาติวิทยายังไมสามารถดำเนินการได
ครอบคลมุทุกพิพิธภัณฑฯ เปนผลใหไมสามารถ
จัดเก็บคาเขาชมและคาบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เน่ืองจากตองมีการจัดทำแผน
บริหารจดัการและเสนอตอคณะกรรมการคุมครอง
ซากดึกดำบรรพเพ่ือประกาศเปนพิพิธภัณฑภายใต
พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 
2551 จึงสงผลใหกรมทรัพยากรธรณไีมสามารถสง
เงินจากพิพิธภัณฑท่ียังไมไดประกาศฯเขากองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพตามมาตรา 36 ได 

2. เครือขายดานซากดึกดำบรรพ ยังไมเขาใจบทบาท
เก่ียวกับการคุมครองซากดึกดำบรรพและกองทุนฯ 
ทำใหขอเสนอโครงการขาดความถวนสมบูรณของ
เทคนิควิชาการ งบประมาณและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
ทำใหตองใชเวลาปรับแกและพิจารณาคอนขางนาน
ขาดความพรอมในการจัดทำขอเสนอโครงการ 
สงผลใหไมสามารถใชประโยชนจากกองทุนจัดการ
ซากดึกดำบรรพไดอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

3. การเกิดโรคอุบัติใหมท่ีอาจสงผลกระทบตอการ
นำสงรายไดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ
ของกรมทรัพยากรธรณี เน่ืองจากพิพิธภัณฑไม
สามารถเปดใหบริการไดรวมท้ังการดำเนินการท่ี
เก่ียวของกับการขออนุญาตคาซากดึกดำบรรพตอง
หยุดชะงักดวยเชนกัน 
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บทท่ี 3  

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3.1 กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในตามคูมือการบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 2567 ประกอบดวย  

1) วิเคราะหองคกร จากวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร โครงการ/กิจกรรมที่สำคัญ ใน

แผนปฏิบัติการของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ รวมทั้งกระบวนงานที่สำคัญตามภารกิจ ระบุวัตถุประสงค

ในแตละยุทธศาสตร และระบุวัตถุประสงค ข้ันตอนวิธีในการปฏิบัติงาน ในแตละโครงการ/กิจกรรมท่ีสำคัญ  

2) ระบุปจจัยเสี่ยง ระบุเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการ/

กิจกรรมท้ังในดานบวกและดานลบ ระบุแหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงท้ัง 2 ดาน คือ ปจจัยเสี่ยงภายใน และปจจัย

เสี่ยงภายนอก ในที่นี้จะพิจารณาจากการวิเคราะห SWOT จากแผนยุทธศาสตร กลยุทธ หรือแผนปฏิบัติงาน

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพรวมดวย พิจารณาปจจัยเสี่ยงโดยระบุประเภทความเสี่ยง ใน 4 ประเภท 

ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงดานการ

ดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) รวมทั้งพิจารณา

ปจจัยเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (GG Framework) 10 หลักการ รวมดวย 

รวมทั้งพิจารณาถึงปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยูภายหลังการควบคุมในปกอนหนากับปที่ประเมิน 

โดยแสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงที่เหลืออยูในปกอนหนากบัปที่ประเมินอยางชัดเจน หรือ

แสดงใหเห็นถึงความเชื่อมโยงระหวางปจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยูกับเปาหมายประจำป 

3) การประเมินความเสี่ยง โดยใชเกณฑการประเมินความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน และพิจารณาใชฐานขอมูลหรือผลการดำเนินงานที่ผานมา เพื่อจัดทำคำอธิบายท่ี

เหมาะสมหรือกำหนดชวงตัวเลขที ่เหมาะสม ใหแกคาระดับ 1 ถึงคาระดับ 5 ของ โอกาสที ่จะเกิดและ

ผลกระทบของความเสี่ยงนั้น 

4) การจัดลำดบัความเสี่ยง เมื่อพิจารณาใหคะแนนความเสี่ยงแลว ตองจัดลำดับความเสี่ยง 

เพื่อนำไปสูการพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง โดยใชคะแนนความเสี่ยง (โอกาส x 

ผลกระทบ) ในการจัดลำดับความเสี่ยงจากระดับความเสี่ยงนอยมาก นอย ปานกลาง สูง สูงมาก มาจัดลําดับ

ความสําคัญในการจัดการความเสี่ยงภายหลังจากท่ีไดประเมินความเสี่ยงมาแลว โดยพิจารณาระดับความเสี่ยง

ตามเขตสี (Zone) 4 ระดับ ดังนี้ 
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แผนภูมิความเส่ียง 
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  โอกาส 

 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

เขตส ี แนวทางการตอบสนอง/จัดการ 

ลำดับ

ความสำคัญ

ความเสี่ยง 

สูงมาก 

20-25 

แดง 

 

เปนความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรง จำเปนตองจัดการอยางเรงดวน 

จัดทำแผนเพ่ิมเตมิเพ่ือลดระดับความเสีย่ง และปองกันไมใหมีระดับความเสีย่งสูงข้ึน 

จัดสรรทรัพยากรและมาตรการใหสมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

1 

สูง 

10-16 

สม 

 

เปนความเสี่ยงท่ีสงผลกระทบสูง จำเปนตองจัดการโดยเร็ว 

จัดทำแผนเพ่ิมเตมิเพ่ือลดระดับความเสีย่ง และปองกันไมใหมีระดับความเสีย่งสูงข้ึน 

จัดสรรทรัพยากรและมาตรการใหสมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

2 

ปานกลาง 

4-9 

เหลือง 

 

เปนความเสี่ยงท่ีพอยอมรับได แตตองเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

ควรปฏิบัตติามแนวทางการควบคมุภายในอยางเครงครัด 

อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพ่ือใหมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

3 

นอย 

1-3 

เขียว 

 

เปนความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยไมจำเปนตองดำเนินการใด ๆ เพ่ิมเตมิ 

กิจกรรมควบคุมภายในในปจจุบันเพียงพอแลว 

ควรติดตามการดําเนินการเปนระยะๆ 

4 
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โดยมีขอบเขตระดับความรุนแรงระหวาง ความเสี่ยงที่ยอมรับได และ ความเสี่ยงที ่ไม

สามารถยอมรับได ดังนี้ 

• ความเส่ียงท่ียอมรับได คือ ความเสี่ยงท่ีมี “ระดับนอย” และ “ระดับปานกลาง”   

• ความเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได คือ ความเสี่ยงท่ีมี “ระดับสูง” และ “ระดับสูงมาก” 

ใหความเสี่ยงท่ีมีระดับ “สูง” และ “สูงมาก” ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได” เปน

ความเสี่ยงที่สำคัญซึ่งตองนำไปบริหารจัดการหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยมีเปาหมายเพื่อใหเปน 

“ความเสี่ยงท่ียอมรับได”  

5) การระบุกิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยู ระบุนโยบายและระเบียบ วิธีปฏิบัติ รวมถึงมาตรการ

ตาง ๆ ที่ฝายบริหารกำหนดขึ้น หรือพิจารณาจากมาตรฐานการควบคุมภายใน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ี

เกี่ยวของกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง มาเปนกรอบแนวทางในการระบุกิจกรรมดวย สำหรับ

ปจจัยเสี่ยงใดที่เปนเรื่องใหม และยังไมมีกิจกรรมการควบคุม ใหถือเปน “ปจจัยเสี่ยงที่ยังไมมีกิจกรรมการ

ควบคุม”  

6) การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ

องคกร เปนการดําเนินการภายหลังจากการท่ีไดระบุระดับความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงแลว ใหนําปจจัย

เสี่ยงทุกปจจัยเสี่ยง มาประเมินผลการควบคุมและการจัดการที่มีอยูวามีประสิทธิผล เพียงพอหรือไม และ

สามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยพิจารณามุมมองการประเมิน

ประสิทธิผลของความพอเพียงของการควบคุมท่ีมีอยูดังนี้  

ระดับการควบคุม 
มุมมองการประเมินประสิทธิผลของความพอเพียงของการควบคุมที่มีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทยีบกับเปาหมาย กระบวนการควบคุม การติดตามผลการดำเนินงาน 

1 เบื้องตน 
ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 1) 
ไมมีมาตรฐานที่ชัดเจน ไมมีการติดตาม 

2 ไมเปนทางการ 
ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 2) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานแตยัง

ไมนำออกมาใช 
มีการควบคุมแตไมมีติดตาม 

3 เปนระบบ 
ผลการดำเนินงาน 

เปนไปตามเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 3) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานของ

แตละหนวยงาน 

มีการติดตามแตไมมีการ

รายงานใหผูบริหารทราบ 

4 บูรณาการ 
ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 4) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานของ

องคกร 

มีการติดตามและมกีารรายงาน

ใหผูบริหารทราบเปนระยะ 

5 
ใชใหเกิด

ประโยชนสูงสุด 

ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 5) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานของ

องคกรและเทียบเคียงกับ      

Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ

ติดตามและรายงานผล         

ที่ชัดเจน 

ผลการพิจารณามุมมองการประเมิน สามารถสรุปการควบคุมและการจัดการที ่มีอยู ว ามี

ประสิทธิผล เพียงพอหรือไม และสามารถลดหรือควบคุมความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

พอใช ตองปรับปรุง ดังนี้ 
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เพียงพอ ไมมีมุมมองการประเมินดานใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับท่ียอมรับได  

พอใช มีมุมมองการประเมินดานใดดานหนึ่งใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน และ/หรือยังไมถึงระดับท่ียอมรับได 

ตองปรับปรุง มีมุมมองการประเมินตั้งแต 2 ดานข้ึนไปอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

7) การกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยง เปนการนำปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ภายหลัง

จากการควบคุมภายใน นำมาระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง โดยปจจัยเสี่ยง/ความเสี่ยงหนึ่งอาจมีวิธีการจัดการ

ความเสี ่ยงไดมากกวา 1 วิธีการ โดยอธิบายรายละเอียดในแตละวิธีการ พรอมทั ้งระบุตนทุน (Costs)          

ทั้งทางตรงและทางออม และประโยชนที่จะไดรับ (Benefits) ในการดำเนินการในแตละวิธี เพื่อนำมา

คัดเลือกวิธีการท่ีเหมาะสม ดังนี้  

 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Risk Retention) 

ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรับใหมีความเสี่ยงได เน่ืองจากตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูง อาจไมคุม
กับผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น หรือเปนความเสี่ยงที่มีสาเหตุจากปจจัยภายนอก ที่อยูเหนือ
การควบคุม และไมอาจเลือกใชวิธีอ่ืนได 

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
(Risk Avoidance) 

ใชกับความเสี ่ยงที ่ยอมรับไมได มีผลกระทบกับองคกรแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนงานอยางสูง ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมไดดวยการยกเลิก/
ปรับเปลี่ยน เปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอนความเสี่ยง  
(Risk Transference) 

ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรบัไมได ตองดําเนินการถายโอนความเสี่ยงใหผูอ่ืน เชน จาง
บุคคลภายนอก เปนตน โดยอาจเปนความเสีย่งเก่ียวกับ 

- ความเสี่ยงท่ีมีขนาดความรุนแรงมาก เชน ความเสีย่งเก่ียวกับภัยธรรมชาต/ิ วินาศภยั 
- ความเสี่ยงท่ีตองดําเนินการในเรือ่งท่ีไมมีความชํานาญ 
- ความเสี่ยงท่ีตองปฏิบัติงานท่ีมีปริมาณมาก ในเวลาอันจํากัด เปนตน 

ควบคุม/ลดความเสี่ยง 
(Risk Control) 

-ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบ ของ
ความเสีย่งใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและ อยูภายใต
การควบคุมขององคกร ไดแก การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

- ใชกับความเสี่ยงท่ียอมรับไมได ตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและผลกระทบ ของ
ความเสีย่งใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและ มิไดอยู
ภายใตการควบคุมขององคกร ไดแก แผนรองรับ/มาตรการ 
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ปจจัยเสี่ยงท่ีผานการจัดลำดับความสำคัญและผานการประเมินผลการควบคุมประกอบดวย การ

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน โดยกลุมของปจจัยเสี่ยงท่ีนำมาจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยง  การควบคุมภายใน 
ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได  
มีกิจกรรมการควบคมุท่ีตองปรับปรุง/พอใช 
ท่ียังไมมกิีจกรรมการควบคุม 

 ปจจัยเสี่ยงท่ียอมรับได  
(ระดับความรุนแรงนอย-ปานกลาง) 
มีกิจกรรมการควบคมุเพียงพอ 

การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง ประกอบดวย การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง เปาหมาย/

ผลสำเร็จของมาตรการจัดการความเสี่ยง ระดับความสี่ยง โอกาสและผลกระทบ ภายหลังการบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลาในการดำเนินการ ผูรับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง งบประมาณ เพ่ือจัดการความเสี่ยงตอไป  

โดยดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงตามแบบฟอรมท่ีกำหนด ประกอบดวย 

แบบฟอรม 1 : การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมและการจัดการ   

ความเสี่ยง (สำหรับข้ันตอนท่ี 1-6) 

แบบฟอรม 2 : ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได) (สำหรับ

ข้ันตอนท่ี 7) 

แบบฟอรม 3 : แผนบริหารความเสี่ยง
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   รูปท่ี 8 แบบฟอรมท่ี 1 การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง 

 

คำอธิบาย แบบฟอรม 1 : การระบุ/วิเคราะหความเส่ียง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเส่ียง 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/ 
พันธกิจ/
ยุทธศาสตร 

ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 
 โครงการ/

กิจกรรม 
ระบุโครงการ/กิจกรรม ตามภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป  

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคในการบริหารความเสีย่งโครงการ/กิจกรรม 
 ตัวช้ีวัด/

เปาหมาย 
ระบุตัวช้ีวัด/เปาหมาย-ของโครงการ/กิจกรรม  

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอน/กระบวนการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม 
(2) ความเสีย่ง 1.ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงค 

2.ระบุประเภทความเสีย่ง ไดแก  
S คือ ความเส่ียงดานกลยทุธ (Strategic Risks)  

O คือ ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risks)  

F คือ ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)  

L คือ ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks) 

ความเสีย่งตอหลักธรรมาภิบาล 10 ขอ 
G1 = ประสิทธิภาพ .(Efficiency) 

G2 = ประสิทธิผล (Effectiveness) 
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คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

G3 = การตอบสนอง (Responsiveness) 

G4 = ภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) 

G5 = เปดเผย/โปรงใส (Transparency) 

G6 = หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

G7 = ความเสมอภาค (Equity) 

G8 = การมีสวนรวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented) 

G9 = การกระจายอำนาจ (Decentralization) 

      G10 = คุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 
(3) ปจจัยเสี่ยง 1. ระบุปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสีย่งตอโครงการ/กิจกรรม 

2. ระบุแหลงท่ีมาความเสี่ยงวาเกิดจากปจจัยภายใน/ปจจัยภายนอก 
    ปจจยัภายใน = I   /ปจจยัภายนอก = E 
3. ระบุรหสัปจจัยเสี่ยง โดยรหัสน้ีจะอยูในรูปแบบ A-B-CDE-xx 

A : อางอิงตามลําดับภารกิจ/พันธกิจ ยทุธศาสตร  

B : อางอิงตามลําดับโครงการ/กิจกรรม ในแตละประเด็นภารกิจ/ยุทธศาสตร  

C : อางอิงจากประเภทความเส่ียง (S/O/F/L/G1 – G9) ในแบบฟอรม - 1 คอลัมน (5)  

D : อางอิงจากแหลงที่มาความเส่ียงเกิดจากปจจัยภายใน/ภายนอกในแบบฟอรม 1 คอลัมน (6) - (7) ใส I หรือ E  

หมายเหตุ : I หมายถึง ปจจัยภายใน (Internal) E หมายถึง ปจจัยภายนอก (External)  

xx : ลําดับปจจยัเส่ียงในแตละโครงการ 

(4) ผลกระทบ
จากความ
เสี่ยง 

ระบุผลกระทบเชิงลบหรือเชิงบวก ท่ีเกิดจากความเสี่ยง   

(5) ระดับโอกาส 
x ระดับ
ผลกระทบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ระบุความเปนไปไดหรือความถ่ีท่ีจะเกิดความเสีย่ง (ระดับ 1 - 5) 
2. ระบุผลกระทบตอเปาหมายโครงการ/กิจกรรม (ระดับ 1 - 5)    
3. ระบุเกณฑในการประเมิน และระบุเหตุผล ขอมูลประกอบ ขอมูลการดำเนินงานท่ีผานมา ในการ
ประเมินโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง ผลกระทบท่ีไดรับหากเกิดความเสี่ยง ในระดับเกณฑดังกลาว 

 

  เกณฑการประเมนิโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ 

ระดับ 
โอกาสท่ีจะ

เกิด 
ความถ่ีในการเกิดเหตุการณ 

ความนาจะเปนในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอย

มาก 

นอยกวา 

หรือเทากบั

รอยละ 20  

5 ปตอครั้ง เปนไปตาม

เปาหมาย  

ดำเนินการทัน

ตามกำหนด 

ไมมีขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

หรอืเกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวนหรอืมี

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง 

รอยละ 81 ข้ึนไป จากปที่ผานมา 

ไมมีโอกาส

เกิดข้ึนเลย 

ดำเนินการตาม

แผน/คูมือ/

แนวทางได

ครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย รอยละ 21-

40 

2-3 ป 

ตอครั้ง 

ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย  

1 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

1-5 วันทำการ 

ตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

ลดลงรอยละ 41-80 จากปที่ผาน

มา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

นอยมาก 

ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/แนวทาง

ไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปาน

กลาง 

รอยละ 41-

60  

1 ปตอครัง้ ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย  

2 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

6-10 วันทำการ 

ตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มข้ึนรอยละ  

1-20 หรือลดลงรอยละ 1-40 

จากปที่ผานมา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

ปานกลาง 

ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-

89 

4 สูง รอยละ 61-

80  

1-6 เดือน

ตอครั้งแตไม

เกิน  

5 ครั้ง 

ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย 

3 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

11-15 วันทำการ

ตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มข้ึนรอยละ  

21-60 จากปที่ผานมา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

มาก 

ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูง

มาก 

มากกวา 

รอยละ80  

1 เดือนตอ

ครั้งหรือ

มากกวา  

ไมเปนไป

ตาม

เปาหมาย  

4 ครั้ง 

ดำเนินการไมทัน

ตามกำหนดเฉลี่ย 

16 วันทำการ 

ข้ึนไปตอป 

เกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

เพิ่มข้ึนรอยละ  

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

มีโอกาสใน

การเกิดข้ึน

สูงมาก 

ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/แนวทาง

ไดนอยกวารอยละ 

70 
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เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (เปนตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย 

1 นอยมาก ไมเกิน 5 แสนบาท 

2 นอย > 5 แสนบาท - 1 ลานบาท 

3 ปานกลาง > 1 ลานบาท – 5 ลานบาท 

4 สูง > 5 ลานบาท - 10 ลานบาท 

5 สูงมาก > 10 ลานบาท 

 

เกณฑการประเมินระดับของผลกระทบ (ไมเปนตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 

ผลกระทบตอ 

ทรัพยสิน วัตถุประสงค องคกร 

1 นอยมาก ไมมีการ

สูญเสีย 

นอยมาก

หรือไมม ี

ไมสงผลเลย หรือ

สงผลกระทบระดับ

บุคคล  

แกไขไดใน 1 วัน หรือมีการ

เผยแพรขาวแลวมีขอช้ีแจง 

หรือมีขอช้ีแจงขอรองเรียน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 5 

ไมมีรายงานขอผิดพลาด

จากการตรวจสอบภายใน

หรือมีรายงานขอผิดพลาด

จากการตรวจสอบภายใน

ลดลงรอยละ 81 ข้ึนไปจาก

ปที่ผานมา 

2 นอย สูญเสีย

เล็กนอย 

คอนขางนอย สงผลกระทบใน

สวนงานภายใต

กองทุน 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกัน 2-4 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 4 

มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน 

ลดลงรอยละ 41-80 จากปที่

ผานมา 

3 ปานกลาง สูญเสีย 

ปานกลาง 

บางสวน สงผลกระทบระดับ

หนวยงานที่

เกี่ยวของภายใน

กรมทรัพยากรธรณี 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกัน 5-7 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 3 

มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายในเพิม่ข้ึน 

รอยละ 1-20 หรือลดลง

รอยละ 1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง สูญเสีย

คอนขางมาก 

คอนขางมาก สงผลกระทบระดับ

กรมทรัพยากรธรณี 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกัน 8-10 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 2 

มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบเพิม่ข้ึน 

รอยละ 21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก สูญเสียมาก มาก สงผลกระทบไปยัง

ผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายนอก 

มีขาวเชิงลบในสื่อหรือมีขอ

รองเรียนจากผูมีสวนไดสวน

เสียติดตอกันมากกกวา  

10 วัน 

คาเกณฑวัด

ตามตัวช้ีวัด 

ระดับ 1 

มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบเพิม่ข้ึน 

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา  
(6) ระดับความ

เสี่ยง/ลําดับ
ความเสีย่ง 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

1. ระบุผลคะแนนการประเมินความเสีย่ง (ระบุระดับความเสีย่ง นอย ปานกลาง สูง สูงมาก)   
2. การจัดลําดับความสําคญัความเสี่ยง โดยพิจารณาจากคะแนนความเสี่ยงนำมาจัดระดบัความเสี่ยง  
โดยแบงเขตสี (Zone) เปนระดับนอย ปานกลาง สูง สูงมาก ตามการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี 
(Zone) เขียว - เหลือง - สม - แดง ตามลําดับ 

 

 
ระดับความรุนแรง เขตสี ลำดับความเส่ียง 

สูงมาก 

20 - 25 
แดง 1 

สูง 

10 - 16 
สม 2 

ปานกลาง 

4 - 9 
เหลือง 3 

นอย 

1 - 3 
เขียว 4 

(7) กิจกรรม
ควบคุม
ภายในหรือ
การจัดการท่ี
มีอยู 

ระบุการควบคุมภายในหรือการจดัการท่ีมีอยู/กรณียังไมกําหนดกิจกรรมควบคมุภายในหรือการจดัการ
ความเสีย่ง ใหระบุวา “ไมมี” 



37 
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(8) การประเมิน
กิจกรรมการ
ควบคุม
ภายในหรือ
การจัดการท่ี
มีอยู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในหรือการจดัการท่ีมีอยู โดยใสเครื่องหมาย  
เพียงพอ ไมมีมุมมองการประเมินดานใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงลงสูระดับที่ยอมรับได  

พอใช มีมุมมองการประเมินดานใดดานหนึ่งใดอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ลด/ควบคุมความเสี่ยงไดบางสวน และ/หรอืยังไมถึงระดับที่ยอมรับได 

ตองปรับปรุง มีมุมมองการประเมินต้ังแต 2 ดานขึ้นไปอยูในระดับต่ำกวา 3 

หมายถึง ไมสามารถลด/ควบคุมความเสี่ยงได 

 

มุมมองการประเมินพิจารณาจาก 

ระดับการควบคุม 
มุมมองการประเมินประสิทธิผลของความพอเพียงของการควบคุมท่ีมีอยู 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเปาหมาย กระบวนการควบคมุ การติดตามผลการดำเนินงาน 

1 เบื้องตน ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 1) 

ไมมีมาตรฐานที่ชัดเจน ไมมีการติดตาม 

2 ไมเปนทางการ ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 2) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานแตยังไมนำ

ออกมาใช 

มีการควบคุมแตไมมีติดตาม 

3 เปนระบบ ผลการดำเนินงาน 

เปนไปตามเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 3) 

มีการควบคุมเปนมาตรฐานของแตละ

หนวยงาน 

มีการติดตามแตไมมกีารรายงานให

ผูบริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมาย (เทียบเทาระดับ 4) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานขององคกร มีการติดตามและมีการรายงานใหผูบริหาร

ทราบเปนระยะ 

5 ใชใหเกิด

ประโยชน

สูงสุด 

ผลการดำเนินงาน 

ดีกวาเปาหมายมาก (เทียบเทาระดับ 5) 

มีการกำหนดเปนมาตรฐานขององคกร

และเทียบเคียงกับ Best Practice 

มีการระบรุะยะเวลาการติดตามและ

รายงานผลที่ชัดเจน 

 

นําปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได ไประบุวิธีการจัดการความเสีย่ง ในแบบฟอรม 3  

(9) ความเสีย่งท่ี
เหลืออยู 

ระบุสาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยงหรือสาเหตุความเสีย่งท่ียังคงเหลืออยู 
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รูปท่ี 9 แบบฟอรมท่ี 2 ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (สำหรับปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) 

 

คำอธิบาย แบบฟอรม 2 : ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง (ปจจัยเส่ียงท่ีไมสามารถยอมรับได) 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 

 โครงการ/กิจกรรม ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป /กิจกรรมท่ีสำคญัตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  
ตามท่ีระบุไวใน แบบฟอรม 1 คอลัมน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวใน แบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 
 

ระบุรหสั ปจจัยเสีย่งหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน (ปจจัย
เสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) ตามท่ีกำหนดไวใน แบบฟอรม 1 คอลัมน (3) 

แผนบริหารความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได  

มีกิจกรรมการควบคุมท่ีตองปรับปรุง/พอใช 

ปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได  

ท่ียังไมมีกิจกรรมการควบคุม  

(4) ระดับความเสี่ยง/ลำดับความ
เสี่ยง 

ระบุระดับความเสี่ยง/ลําดับความเสี่ยงตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (6) 

(5) - (9) ระบุการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

ใสเครื่องหมาย  ตามผลการพิจารณาในวิธีการจัดการความเสี่ยง  
ระบุคำอธิบายวิธีการจัดการตนทุน (Cost) และประโยชนท่ีจะไดรับ (Benefit) 
ในแตละวิธีการจัดการ 

ยอมรับ เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไดเพราะตนทุนการจัดการความเสี่ยงสูงอาจไมคุม

กับผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน หรือเปนความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุจากปจจัย 

ภายนอก ท่ีอยูเหนือการควบคุมและไมอาจเลือกใชวิธีอื่นได 
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หลีกเลี่ยง เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดมีผลกระทบกับองคกร/แผนงาน/โครงการ   

ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยวิธีอื่น โดยอาจควบคุมไดดวยการยกเลิก/

ปรับเปลี่ยนเปาหมาย/โครงการ/งานหรือกิจกรรม 

ถายโอน เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดตองดําเนินการถายโอนความเสี่ยงใหผูอื่น 

ลดความเสี่ยง/ควบคุม เปนความเสี่ยงท่ียอมรับไมไดตองหาแนวทางการควบคุมท้ังโอกาสและ

ผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- กิจกรรม ควบคุม เปนแนวทางการควบคุมท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยภายในและอยูภายใต

การควบคุมขององคกร 

- แผน/มาตรการ เปนแนวทางการควบคุมท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยภายนอกและมิไดอยู

ภายใตการควบคุมขององคกร  
(10) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อไดมีการกําหนดกิจกรรมการควบคมุหรอื        

การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติมตามคอลัมน (5-9) เพ่ือใชในการประเมิน
ประสิทธิภาพของการควบคุมหรือการจัดการความเสี่ยง 
รวมท้ังเปาหมายของระดับความเสี่ยง ระดบัโอกาส และระดับผลกระทบ 

(11) ระยะเวลาดําเนินการ/
ผูรับผิดชอบ 

ระบุระยะเวลา หรือชวงระยะเวลาในการดําเนินการกําหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในหรือการจัดการความเสี่ยง/ระบุผูรับผิดชอบการจัดการความเสี่ยง 
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คำอธิบาย  แบบฟอรม 3 : แผนบริหารความเส่ียง 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 
 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 
 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 
 โครงการ/กิจกรรม ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป /กิจกรรมท่ีสำคญัตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  
ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ
วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง ระบุรหสัปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน ตามท่ี
กำหนดไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (3) 

(4) มาตรการจัดการความเสีย่ง ระบุวิธีการจดัการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูเพ่ือลดความเสี่ยง ตามท่ีระบุไว 
ในแบบฟอรม 2 คอลัมน (5-9) 

(5) เปาหมาย/ผลสําเรจ็ของ
มาตรการจัดการความเสีย่ง 

ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อไดมีการกําหนดกิจกรรมการควบคมุหรอื  
การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (10) 

(6) - (17) ปบัญชี.... 
ม.ค.-ธ.ค. 

ระบุระยะเวลาการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสีย่งท่ีกําหนดไว  
เพ่ือลดความเสีย่งท่ีเหลืออยูตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (11) 

(18) ผูรับผิดชอบ/งบประมาณ (บาท) ระบุผูรับผดิชอบดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ตามท่ีระบุไวใน 
แบบฟอรม 2 คอลัมน (11) 
ระบุงบประมาณท่ีไดรับในการดาํเนินการโครงการ กรณีท่ีหนวยงานไมมี 
งบประมาณ ใหระบุวา - ไมมี - 

  

รูปท่ี 10 แบบฟอรมท่ี 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
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3.2 ฐานขอมูลกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ 

ในขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง จะพิจารณาความสัมพันธของระดับโอกาส (ความถ่ี หรือ
ความนาจะเปนในการเกิดเหตุการณ) กับระดับผลกระทบ (ตอทรัพยสิน วัตถุประสงค หรือองคกร) เพื่อใหได
ขอมูลระดับความเสี่ยง ซึ่งเปนตัวบงชี้ถึงระดับความรุนแรงของเหตุการณตอการดำเนินโครงการ/กิจกรรม  
(4 ระดับ) ซ่ึงเปนประโยชนในการวางแผนและบริหารจัดการโครงการตอไป โดยโครงการ/กิจกรรมท่ีตองจัดทำ

แผนบริหารความเสี ่ยงคือ มีระดับความเสี ่ยงอยู ในเกณฑระดับสูงถึงสูงมาก ฐานขอมูลกองทุนจัดการ 
ซากดึกดำบรรพ ท่ีนำมาประกอบการพิจารณาการประเมินความเสี่ยง ไดแก  

3.2.1 ยุทธศาสตรที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ขอมูลสนับสนุน ไดแก ขอมูลรอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน ขอมูล
จำนวนชองทางสื่อสารและการเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูลสถิติผลการตรวจสอบจากหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน สถิติขอมูลบุคลากร สถิติผูเขาชมผานชองทางออนไลน สถิติการจัดประชุม และสถิติการทบทวน/จัดทำ
คูมือตาง ๆ  

3.2.2 ยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ขอมูลสนับสนุน ไดแก ขอมูลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนทุนฯ ขอมูลการเผยแพรและประชาสัมพันธฯ คูมือ/
แนวทางการจัดทำขอเสนอโครงการฯ สถิติการจัดอบรม/ประชุมติดตามและประเมินผลฯ และสถิติขอมูลคาใช
จายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการ 

3.2.3 ยุทธศาสตรที่ 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและ

เสริมสรางการมีสวนรวม ไดแก ขอมูลผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียของกองทุนฯ ขอมูล
ชองทางในการสื่อสารประชาสัมพันธ สถิติรายงานเรื่องรองเรียนของกองทุนฯ และสถิติการจัดอบรม/สัมมนา
สงเสริมการ ศึกษาวิจัย 
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3.3 การวิเคราะหโครงการ/กิจกรรม  
ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 1: ทบทวนคูมือท่ีเก่ียวของการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือทบทวนคูมือในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย: กองทุนมีคูมือในการบริหารจดัการในดานตาง ๆ อยางมปีระสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด: จำนวนคูมือในการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ีชวยสนับสนุนการดำเนินงานของกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพจำนวน 1 คูมือ 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 
(1) 

ความเส่ียง 
(ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/L และ G1-

G10) 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ
เส่ียง 
(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุมภายใน

หรือการจัดการท่ีมีอยู 
(กรณียังไมมีใหระบุวา  

“ไมมี”) 
(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  
(8) 

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 
(5) 

ระดับความ
เส่ียง/ 

ลำดับความ
เส่ียง 
(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

1. โครงการ 

ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของ

การบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1) รวบรวมขอมูล 

กระบวนงานที่ตองการ

จัดทำ/ทบทวนคูมือ 

2) วิเคราะหกระบวนงานที่

จะนำมาจัดทำ/ทบทวนคูมือ 

3) จัดทำคูที่เกี่ยวของกับ

การบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

การจัดทำ/ทบทวน

คูมือที่เก่ียวของกับ

การบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสนับสนุน/

พัฒนาการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ (OG1) 

11OG2I1  

คูมือมีเนื้อหา ขอมูล

หรือรายละเอียดที่ไม

ถูกตอง ครบถวน 

และไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

(I) 

 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบเชิงลบ 

เกิดความลาชาในการ

ดำเนินงาน ตองแกไข

เอกสาร หรือใช

ระยะเวลาในการ

ดำเนินงานมากข้ึน  

อาจสงผลกระทบตอ

ข้ันตอนของการ

ปฏิบัติงานของสวน

งานอ่ืน 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

2x2 
ขอมูล  ผลการตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมที่ 2 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit) 

และกิจกรรมที่ 4 ตรวจสอบผลการปฏิบัติตาม

ระเบียบ (Compliance Audit) สำหรับการ

ดำเนินงานในกิจกรรมที่มีคูมือ 

ป

บัญช ี

จำนวน

คูมือ 

จำนวนตรวจพบ

ขอผิดพลาด 

เพ่ิมขึน้/

(ลดลง) 

2566 3  

(ทบทวน 1) 

4 (50) 

2565 3   

(จัดทำ 3) 

8 (60) 

2564 - 20 - 

 

4  

(ปานกลาง) 

/3 

1. มีการสอบทานโดย

ผูบริหาร ผูบังคับบัญชา 

และหนวยงานที่เก่ียวของ 

2. มีการกำหนดใหจัดทำ/

ทบทวนคูมือที่สอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน ใน

แผนปฏิบัติการระยะยาว 

ทุกป 

3. มีกฎหมาย ระเบียบ

ปฏิบัติ แนวทาง หลักเกณฑ 

ที่เปนปจจุบันในการ

ดำเนินงาน 

   - 
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ข้ันตอน 
(1) 

ความเส่ียง 
(ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/L และ G1-

G10) 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ
เส่ียง 
(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุมภายใน

หรือการจัดการท่ีมีอยู 
(กรณียังไมมีใหระบุวา  

“ไมมี”) 
(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  
(8) 

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 
(5) 

ระดับความ
เส่ียง/ 

ลำดับความ
เส่ียง 
(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

  
โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระท

บ 

องคกร 

1 นอยมาก ไมมีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน หรือมีรายงาน

ขอผิดพลาดจากการตรวจสอบ
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ข้ันตอน 
(1) 

ความเส่ียง 
(ประเภทความเสี่ยง 
S/O/F/L และ G1-

G10) 
(2) 

ปจจัยเส่ียง 
(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ
เส่ียง 
(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุมภายใน

หรือการจัดการท่ีมีอยู 
(กรณียังไมมีใหระบุวา  

“ไมมี”) 
(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  
(8) 

ความเส่ียง
ท่ีเหลืออยู

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 
(5) 

ระดับความ
เส่ียง/ 

ลำดับความ
เส่ียง 
(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

ภายใน ลดลงรอยละ 81 ข้ึนไป 

จากปที่ผานมา 

2 นอย มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปาน

กลาง 

มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  1-40 

จากปที่ผานมา 

4 สูง มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 2: การบริหารความเสีย่ง และการควบคมุภายในประจำป 

วัตถุประสงค: เพ่ือบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในใหสามารถลดความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงท่ียอมรับไดในทุกกิจกรรม 

เปาหมาย: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและมีการควบคมุภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด:  1) คูมือบริหารความเสีย่ง จำนวน 1 คูมือ  

 2) แผนบริหารความเสี่ยง จำนวน 1 แผน  

  3) กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ สามารถลดความเสีย่งหรือมีความเสีย่งท่ียอมรับไดในทุกกิจกรรม รอยละ 80 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง ) (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2. โครงการ 

การบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุม

ภายในประจำป 

ข้ันตอน 

1. จัดวางระบบ

ควบคุมภายใน 

2. จัดทำคูมือและแผน

บริหารความเสี่ยง

ประจำป 

การบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน 

ไมสามารถลดความ

เสี่ยงหรือมีความเสี่ยง

ที่ไมสามารถยอมรับ

ไดในทุกกิจกรรม 

(OG2) 

12OG2I1 

การดำเนินการบริหาร

ความเสี่ยงไมครบถวน

ตามกระบวนการที่

กำหนด (I)   

12OG2I2 

บุคลากรกองทุนฯ ที่

รับผิดชอบโครงการ/

กิจกรรม รับทราบ

แนวทางปฏิบัติ

ผลกระทบในดาน 

กลยุทธ ดานการเงิน 

ดานการดำเนินงาน 

และดานการปฏิบัติ

ตามกฏระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ผลกระทบตอ

ทิศทางดำเนินการตาม

ภารกิจหลัก การบรรลุ

วิสัยทัศน พันธกิจ 

1x3   

(12OG2I1)                 

ขอมูล การบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการของ
คูมือการบริหารความเสี่ยงฯ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ประจำปบัญช ี๒๕๖๖ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง รอยละ

ความสำเร็จ 

1. การวิเคราะหองคกร 100 

2. การระบุปจจัยเสี่ยง 100 

3. การประเมนิความเสี่ยง 100 

4. การการจัดลำดับความเสี่ยง 100 

3 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดใหมีระบบขอรองเรียน ชอง

ทางการรับขอรองเรียน รวมทั้งการ

จัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับขอ

รองเรียนภายในองคกรนำเสนอ

ผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ 

2. มีการกำหนดวัตถุประสงคการ

บริหารความเสี่ยงซึ่งปรากฎผานคูมือ

การบริหารความเสี่ยง ที่มี

องคประกอบที่ดีอยางครบถวน 

 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

3. ดำเนินการตาม

กิจกรรมที่กำหนดไว 

4. ติดตามและรายงาน

ผลต อคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

เกี่ยวกับการบริหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในของ

กองทุนฯ นอยกวา

รอยละ 90 (I) 

 

 

วัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน  

2. ผลกระทบตอ

สถานะทางการเงิน

ของกองทุน   

3. ผลกระทบตอการ

ดำเนินงานของกองทุน 

เชน ขาดการบริหาร

โครงการที่ดี ขาด

บุคลากรที่มีคุณภาพ 

การใชงานระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ไมเต็มประสิทธิภาพ 

4. ผลกระทบดาน

กฎหมายระเบียบ เชน 

การฟองรองจาก

บุคคลภายนอก 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

5. การระบุกจิกรรมการควบคุมท่ีมีอยู 100 

6. การพจิารณาระบบการควบคุมภายในท่ี

เพียงพอควบคูไปกับการระบุความเสีย่ง 

100 

7. การกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 100 

8. สารสนเทศและการสื่อสาร 100 

9. การติดตามและรายงานผล 100 

 

1x3   

(12OG2I2)                 

ขอมูล รอยละของบุคลากรกองทุนฯ ที่รับทราบคูมือการ
บริหารความเสี่ยงฯ จากการแจงเวียนและถือปฏิบัติ 

ปบญัชี รอยละของบุคลากร

ท่ีรับทราบคูมือฯ 

2566 100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/คูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

 

 

 

 

 

 

3 

(นอย) 

/4 

3. มีการสื่อสาร แจงเวียนคูมือการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ใหกับบุคลากรทุกคน ซึ่งเปน

ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

ดำเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยาง

ถูกตอง ครบถวน มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

4. มีการระบุความเสี่ยงระดับองคกร 

โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบ

การควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู

ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับ

องคกร และการพิจารณาระดับความ

เสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) 

หลังจากการควบคุมภายใน 

5. การประเมินระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงระดับองคกร การ

ประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาส

และผลกระทบของปจจัยเสี่ยงซึ่ง

ประกอบดวยโอกาสและผลกระทบที่

จะเกิดตอความเสี่ยงระดับองคกร 

รวมทั้งการนำฐานขอมูลมาใชในการ

พิจารณากำหนดระดับความรุนแรง 

6. การตอบสนองความเสี่ยง มีการ

กำหนดแผนงานการบริหารความ

เสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยง

ระดับองคกร โดยมีการวิเคราะห 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก 

E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 

70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

Cost - Benefit ในแตละทางเลือกใน

การจัดการ 

7. กิจกรรมการควบคุมภายใน  

มีการสอบทานรายงานทางการเงิน

และที่ไมใชทางการเงินโดยผูบริหาร

ทุนหมุนเวียนและผูอำนวยการกอง

คุมครองซากดึกดำบรรพ 

8. สารสนเทศและการสื่อสาร  

มีการดำเนินการตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงไดครบถวน และความ

เสี่ยงระดับองคกรสามารถลดระดับ

ความรุนแรงไดตามเปาหมายที่

กำหนด 

9. การติดตามผลและการประเมินผล 

มีการประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของ

รัฐ พ.ศ. 2561 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 3: พิจารณา ศึกษา กฎระเบียบ หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ เพ่ือปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบ หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

เปาหมาย: กฎระเบียบ หลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการท่ีไดรับการปรับปรุง ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ตัวชี้วัด: จำนวนเรื่องท่ีเสนอใหปรบัปรุงกฎระเบียบ หลักเกณฑ เง่ือนไขและวิธีการ จำนวน 1 เรื่อง 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานนิติการ งานวิชาการและแผน งานการเงินและบัญชี งานบริหารท่ัวไป 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู  

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

3. โครงการ  

พิจารณา ศึกษา 

กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ เง่ือนไข 

และวิธีการ เพ่ือ

ปรับปรุง  และเพ่ิม

ประสิทธิภาพบริหาร

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษา 

และวิเคราะหขอมูลที่

เกี่ยวของ 

การเสนอปรับปรุง

กฎระเบียบ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข/

วิธีการ ไมทันตอ

สถานการณปจจุบัน

และไมเปนไปตาม

เปาหมาย (LG1) 

13LG1I1 

บุคลากรบางสวนใน

องคกรไมมีความ

เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ

กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ และ

เง่ือนไขที่เก่ียวของ (I) 

 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ที่เกี่ยวของกับการเงิน 

การจัดซื้อจัดจาง การ

บริหารพัสดุ การบัญชี 

การรายงานทาง

การเงิน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล  

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การปฏิบัติงานที่

เกี่ยวของกับการเงิน 

การจัดซื้อจัดจาง การ

บริหารพัสดุ การบัญชี  

1 x 3 

ขอมูล สถิติการเสนอใหปรับปรุงกฎระเบียบ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข/วิธีการ เทียบกับคาเปาหมาย 

ป 

บัญช ี

คา

เปาหมาย 

จำนวนเร่ืองท่ีเสนอ 

2566 1 เรื่อง 4 เร่ือง 

1. หลกัเกณฑ วิธีการ และเงือ่นไข

ในการพจิารณาการใชจายเงิน 

กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 

(ฉบบัที.่.) พ.ศ. .... 

2. กรอบแนวทางการพิจารณาใหการ

สนับสนุนขอเสนอโครงการทีจ่ะ

ขอรบัการสนับสนุนเงินจากกองทนุ

จัดการซากดึกดำบรรพ 

3 

(นอย) 

/4 

1. กำหนดสวนงานนิติกรใน

โครงสรางการบริหารกองทุน 

2. มีกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ 

แนวทาง หลักเกณฑ ที่เปนปจจุบัน 

ในการดำเนินงานดวย 

3. มีการสอบทานโดยผูบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

และกลุมงานนิติการของ 

กรมทรัพยากรธรณี  

4. คณะกรรมการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพมีคำสั่งแตงต้ัง

คณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมายใน

สวนที่เกี่ยวกับพระราชบัญญัติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. และ

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู  

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2. ทบทวนกฎระเบียบ 

หลักเกณฑ วิธีการ 

และเง่ือนไข  

3. เสนอตอคณะ

กรรมการบริหาร

กองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพหรือ

คณะกรรมการที่

เกี่ยวของพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

การรายงานทาง

การเงิน การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การ

บริหารงาน ไมเปนไป

ตามกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวของ ที่

เปลี่ยนไปตาม

สถานการณปจจุบัน  

2. สูญเสียรายไดเขา

กองทุน  

3. บุคลากรไมไดรับ

สิทธิประโยชน 

สวัสดิการ  

4. เกิดความลาชาใน

การพัฒนาองคกร  

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

3.  การเปดรบัขอเสนอโครงการ

ขอรบัการสนับสนุนเงินจากกองทนุ

จัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 

พ.ศ. ๒๕๖๗ 

4.  ระเบยีบคณะกรรมการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ วาดวยการรบัเงิน 

การเกบ็รกัษา การจายเงิน และการ

บรหิารกองทุนจดัการซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. .... 

2565 1 เรื่อง 2 เร่ือง 

1. ระเบียบกรมทรัพยากรธรณี 

วาดวยการเขาชมพิพิธภัณฑซาก

ดึกดำบรรพ ธรณีวิทยาและ

ธรรมชาติวิทยา และอัตราคาเขา

ชมหรือคาบริการอื่น (ฉบบัที่..) 

2. ประกาศกรมทรัพยากรธรณี 

เรื่อง กำหนดอัตราคาเขาชมหรอื

คาบรกิารอืน่ของพิพิธภัณฑสริินธร 

จังหวัดกาฬสินธุ 

 

โอกาส 
ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/คูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

100 

อนุบัญญัติ เพ่ือปรับปรุงทบทวน

กฎระเบียบ/หลักเกณฑ/เง่ือนไข/

วิธีการ ใหสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน 

5. มีติดตามผลการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 



50 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู  

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 

70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 4: จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล  ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2563–2567)  และแผนปฏิบัติการประจำป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำแผนปฏบัิติการดจิิทัลระยะ 5 ปและแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ีตอบสนองตอผูใชบริการท้ังภายในและภายนอกของกองทุนจัดการ  

ซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการดจิิทัลประจำป กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพ ทันตอสถานการณปจจุบัน 

ตัวชี้วัด: แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป (พ.ศ.2563-2567)  แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ จำนวน 1 แผน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. โครงการ 

จ ั ดทำ/ทบทวนแผน 

ปฏิบัติการดิจิทัล  ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2563–2567)  

และแผนปฏ ิบ ัต ิการ

ดิจิทัลประจำป กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศ ึกษา 

และวิเคราะหขอมูล 

2 .  จ ั ดท ำ /ทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะ 5 ป   

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการ

ประจำป กองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ ไมสามารถ

ตอบสนองตอ

ผูใชบริการทั้งภายใน

และภายนอกของ

กองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ  

(OG3) 

14OG3I1 ไม สามารถ

ดำเนินการไดครบถวน

ตามแผนงานโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัล กองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  

ประจำปบัญช ี(I) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ดานการเงิน 

ดานการปฏิบัติการ 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไมสามารถนำขอมูล

มาใชในการบริหาร

จัดการ กำหนดแผนกล

ยุทธได 

2. ผลกระทบตอการ

ตัดสินใจทางการเงิน 

หรือการบริหารทางเงิน

1x3 

ขอมูล การดำเนินงานของโครงการภายใตแผนปฏิบัติ

การดิจิทัล กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป

บัญชี ๒๕๖๖ 

โครงการ รอยละ

ความสำเร็จของ

การดำเนินงาน

ตามแผน 

1. โครงการจัดหา/ทดแทนอุปกรณ

คอมพิวเตอรหรือซอฟแวรเพือ่ใช

สนับสนนุการดำเนนิงานของ

กองทุน 

100 

2. โครงการพัฒนา/ปรับปรุง/

บำรุงรักษาระบบการบริหาร

100 

       3 

(นอย) 

/4 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลใน

การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

2 . คณะกรรมการบร ิหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพมีคำสั่งแตงต้ัง

คณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหาร

จัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

พิจารณาจัดทำ/ทบทวน และติดตาม

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการประจำป 

3 .  การจ ัดทำ/ทบทวนแผนฯ ที่

สอดคล อง ตามแผนด ิจ ิท ั ล เ พ่ือ

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย 

และตอบสนอง และสนับสนุนตอแผน

ยุทธศาสตรท ั ้ งว ิส ัยท ัศน  ภารกิจ 

รวมทั้งกลยุทธของกองทุน และมีการ

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

(พ.ศ. 2563–2567) 

และแผนปฏิบ ัต ิการ

ป ร ะ จ ำ ป   ก อ ง ทุ น

จัดการซากดึกดำบรรพ 

3. เสนอรางแผนตอ

คณะอน ุกรรมการฯ 

และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  

พ ิ จ า รณา ให  ค ว า ม

เห็นชอบ 

4. รายงานผลตอการ

ดำเน ินงานตอคณะ

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

ที่ผิดพลาด ขาด

ประสิทธิภาพ 

3. ผลกระทบตอการ

ปฏิบัติงาน ทำให

กระบวนการทำงานไมมี

ประสิทธิผลหรือ

ประสิทธิภาพ  ลาชา ไม

มีขอมูลที่เพียงพอ 

อุปกรณไมสามารถ

รองรับเทคโนโลยี

สมัยใหม 

4. ไมสามารถปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ ที่

เกี่ยวของในดานดิจิทัล

ได 

5. ผูใชบริการภายนอก

ไมพึงพอใจตอระบบ

สารสนเทศ รวมทั้งไมมี

ความสะดวกในการเขา

รับบริการ 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

จัดการสารสนเทศท่ีสนับสนนุ

การตัดสินใจของผูบริหาร 

(EIS/MIS) 
3. โครงการพัฒนา/ปรับปรุง/

บำรุงรักษาระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนผูใชบริการภายในและ

ผูใชบริการภายนอกกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ใหสอดคลองกับ

กฎหมายพระราชบัญญัติคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

100 

4. โครงการปรับปรุงเว็บไซต

กองทุนจัดการ ซากดึกดำบรรพ 

100 

5. โครงการพัฒนา/ปรับปรุง/

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 

100 

6. โครงการพัฒนา/ปรับปรุง/

ระบบชองทางการเผยแพรผล

การดำเนินงาน/การศึกษาวิจัย 

100 

7. โครงการสนับสนุนและ

สงเสริมใหบุคลากร มีความรู

และทักษะ ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

ระบุโครงการที่เกี่ยวของ 4 ประเด็น 

ไดแก 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 

และ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

2) โครงการสำหร ับประช าชน /

ผู ใช บริการไดร ับความสะดวกและ

ไดรับการตอบสนองความตองการ 3)

โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศ

และ/หรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุน

การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และ 

4) โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศ

และ/หรือระบบดิจิทัล เพื่อชวยการ

ส ื ่อสารท ั ้ งภายในและภายนอกที่

เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 

4. มีคณะกรรมการพ ิจารณาร าง

ข อกำหนดหร ือขอบเขตของงาน 

(Terms of Reference : TOR) เ พ่ือ

การจัดจางของกรมทรัพยากรธรณี 

5. ม ี ค ณ ะ ท ำ ง า น เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศและการส ื ่ อสารกรม

ทรัพยากรธรณี 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 5: จัดทำสื่อเผยแพร ประชาสมัพันธ เพ่ือเสรมิสรางการรับรูขอมลูของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือเผยแพร ประชาสัมพันธ เพ่ือเสริมสรางการรับรูขอมูลของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: กลุมเปาหมายรับทราบ รับรู ขอมูลผานชองทางตาง ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเพ่ิมมากข้ึน 

ตัวชี้วัด: จำนวนสื่อเผยแพร ประชาสัมพันธ ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไมนอยกวา 5 เรื่อง 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5. โครงการ 

จ ัดทำส ื ่ อ เผ ยแพร  

ประชาสัมพันธ เพ่ือ

เสร ิมสร างการร ับรู

ข  อม ู ล ของกองทุ น

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1.  รวบรวมข อ มูล

กลุ มเป าหมาย และ

วางแผนการจัดทำสื่อ

เผยแพรรูปแบบตาง ๆ 

2.  จัดทำสื่อเผยแพร 

ประชาสัมพันธ สราง

การรับรูขอมูลของกองทุน 

จัดการซากดึกดำบรรพ 

กลุมเปาหมายไม

สามารถรับรู รับทราบ

ขอมูลกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพผาน

ชองทางตาง ๆ ของ

กองทุนฯ (OG3) 

15OG3I1 ช  อ งท า ง

เผยแพร ส ื ่ อประชา 

สัมพันธ ไมหลากหลาย 

(≤ 1) และไมเหมาะสม

กับสถานการณปจจุบัน 

(I) 

ผลกระทบดานความ

เชื่อม่ันตอองคกร 

ผลกระทบเชิงลบ 

กลุมเปาหมายไม

ทราบ/ไมพึงพอใจ 

กองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ ทำให

มีผลกระทบตอความ

เชื่อม่ันตอองคกร 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

1x3 

ขอมูล ของทางสื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธสื่อ

เผยแพรขอมูลของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ป 

บัญชี 

จำนวนส่ือ

เผยแพร 

จำนวนชองทาง 

2566 5 เรื่อง 5 ชองทาง 

1. เว็บไซตกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

2. Facebook กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

3. จดหมายอิเล็กทรอนิกส 

4. หนงัสือราชการ 

5. YouTube ชองกองทุน 

จัดการซากดึกดำบรรพ 

2565 5 เรื่อง 4 ชองทาง 

3 

(นอย) 

/4 

1.การจัดทำสื่อเผยแพร 

ประชาสัมพันธ เพ่ือเสริมสรางการ

รับรูขอมูลของกองทุนจัดการ       

ซากดึกดำบรรพ ไดแก รายงาน

ประจำป การเปดรับขอเสนอ

โครงการขอรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุน ปฏิทินการย่ืนขอเสนอ

โครงการ ผานชองทางตาง ๆ ไดแก 

เว็บไซต เฟชบุค จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส และหนังสือราชการ 

2. การสำรวจความพึงพอใจของผูมี

สวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ใ ห  ส อดค ล  อ ง ต าม

กลุมเปาหมาย 

3. ส ร ุ ป ผ ล ก า ร

ดำเน ินงานเสนอตอ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

1. เว็บไซตกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

2. Facebook 

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ 

3. จดหมายอิเล็กทรอนิกส 

4. หนังสอืราชการ 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจรงิปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงาน

ตอคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 6: ปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำและปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหเปนปจจุบัน 

เปาหมาย: กลุมเปาหมายสามารถเขาถึงขอมูลของกองทุนไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 

ตัวชี้วัด:  1. ขอมูลบนเว็บไซตท่ีมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมใหเปนปจจุบัน ไมนอยกวา 2 รายการ  2. จำนวนผูเขาชมเว็บไซตของกองทุนเพ่ิมข้ึนรอยละ 5 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

 (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

6. โครงการ 

ปรับปรุงเว็บไซตของ

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลที่

ตองจัดทำ/ปรับปรุง

บนเว็บไซตของ

กองทุนฯ 

2. จัดทำและปรับปรุง

เว็บไซตของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ใหเปนปจจุบัน 

3. สรุปขอมูลประจำป 

1. ขอมูลบนเว็บไซต

ไดรับการปรับปรุงนอย

กวารอยละ 90 (OG2) 

2. จำนวนผ ู  เข  าชม

เว ็บไซต ของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ลดลงหร ื อเท  า เ ดิ ม 

(OG3) 

16OG2I1 ขาดแคลน

บ ุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานในดาน ICT 

(I) 

16OG3E2 มีชองทาง

ออนไลนที่หลากหลาย

เป นทางเล ือกในการ

สื่อสาร (I) 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบในดานการ

ดำเนินงาน การ

ดำเนินงานไมเปนไป

ตามแผน 

ผลกระทบเชิงบวก 

เพ่ิมประสิทธิภาพชอง

ทางการสื่อสารอ่ืน ๆ  

 

1x3  

(16OG2I1) 

ขอมูล บุคลากรที ่ปฏิบัติเกี ่ยวกับกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพ ในตำแหนงงานที่เกี่ยวของ 

ป

บัญชี 

จำนวนบุคลากร 

2566 1 คน 

ตำแหนง จางเหมาบริการชวยงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2565 1 คน 

ตำแหนง จางเหมาบริการชวยงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

 

3 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานงานรวมกับศ ูนย

เทคโนโลย ีและการส ื ่อสาร ของ 

กรมทรัพยากรธรณี ในการดำเนินการ 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำป 

 

 
 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

 (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 2x1 

(16OG3I2) 

ขอมูล สถิติผูเขาชมผานชองทางออนไลนสำหรับ

สื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ 

ปบัญชี ชองทาง

สื่อสาร 

สถิติผูเขาชม รอยละของ

การเพิ่มข้ึน/

(ลดลง) เทียบ

กับปบัญชี

กอนหนา 

2566 1. เว็บไซต 4,177 6.99 

2. Facebook 37,000 12.12 

3. YouTube 675 - 

2565 1. เว็บไซต 3,904 8.41 

2. Facebook 33,000 - 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริงปาน

กลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

2 

(นอย) 

/4 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

 (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 7: การจัดประชุม เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจดัการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือสรางการรับรูและความเขาใจของผูท่ีเก่ียวของกับ การบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: สรางการรับรูและความเขาใจของผูท่ีเก่ียวของกับ การบริหารจดัการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ตัวชี้วัด: การประชุมเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารจดัการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 2 ครั้ง 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

7. โครงการ 

การจัดประชุม เพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. จ ัดเตร ียมข อมูล 

เอกสารที่เก่ียวของ 

2. ว ิ เคราะห ป ญหา 

อ ุ ป ส ร ร คแล ะแนว

ทางแกไขเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

3. จัดประชุมเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหาร

ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

17OG2E1 มีการปรับ 

เปลี ่ยนแผนงานตาม

ส ถ า น ก า ร ณ  ห รื อ

น โ ย บ า ย ท ี ่ ไ ด  รั บ

มอบหมายเพ ิ ่ม เ ติม 

(E) 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติการ 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบในดานการ

ด ำ เ น ิ น ง า น  ก า ร

ดำเนินงานไมเป นไป

ตามแผน 

ผลกระทบเชิงบวก 

- ทำใหเกิดการเรียนรู

กระบวนการปรับแผน

ดำเนินงาน และการ

ว า งแผนท ี ่ ม ี ค ว า ม  

หยืดหยุ นรองร ับกับ

สถานการณ ท ี ่ อ า จ

เปลี่ยนแปลงไป 

1x2 
ขอมูล สถิติการจัดประชุมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพทั้ง
รูปแบบ online และ onsite เทียบกับคาเปาหมาย 

ปบัญชี คาเปาหมาย จำนวนการ
จัดประชุม 

2566 2 4 
2565 2 2 

 
 
โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางไดครบถวน

รอยละ 100 

2 

(นอย) 

/4 

1. มีปฏิทินการจัดประชุม 

2. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

3. มีการปรับรูปแบบการประชุมให

เปนทั้ง online และ onsite  

4. .มีการติดตามผลการดำเนินงาน

โดยผ ู บร ิหารกองท ุนฯ และคณะ 

กรรมการบริหารกองทุนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

จัดการกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

4. ติดตามและรายงานผล 

สวนงาน: 

งานวิชาการและแผน 

 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอยละ 

70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอยละ 

70 

 
ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระท
บ 

องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล  

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

3 ปานกลาง สงผลกระทบระดับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

ภายในกรมทรัพยากรธรณ ี

4 สูง สงผลกระทบตอกรม 

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอก  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 8: จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563–2567) และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพระยะ 5 ป และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 

เปาหมาย: มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีใชสำหรับใชในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอยางตอเน่ือง  

ตัวชี้วัด: แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) และแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป จำนวน 1 แผน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

8. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวนแผนการ

บร ิ หารทร ั พยากร

บุคคลกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ระยะ 

5 ป (พ.ศ. 2563–2567) 

และแผนการบร ิหาร

ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล

ประจำป 

ข้ันตอน 

1. ศ ึกษา ว ิเคราะห

และทบทวนข อ มูล

เก ี ่ยวก ับการพัฒนา

บุคลากรที่สอดคลอง

ก ั บ ส ถ า น ก า ร ณ

แ ผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร

ทรัพยากรบุคคลกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ระยะ 5 ป และแผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล

ป ร ะ จ ำ ป  ไ ม  มี

ประสิทธิผล  (SG2)  

18SG2I1 ไม สามารถ

ดำเนินการไดครบถวน

ตามแผนงานโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติการ

บร ิ หารทร ั พย ากร

บุคคล กองทุนจัดการ

ซ า ก ด ึ ก ด ำ บ ร ร พ  

ประจำปบัญช ี(I) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ดานการปฏิบัติการ 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบยีบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบตอการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร    

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

1x3 

ขอมูล รายงานผลการดำเนนิงานโครงการภายใต

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปบัญชี ๒๕๖๖ 

โครงการ รอยละ

ความสำเร็จ 

1 . การจัดใหมีระบบการประเมินผล

การปฏิบ ัต ิงาน (Key Performance 

Indicators: KPI) และระบบสมรรถนะ 

(Competency System)  มาประกอบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 

100 

2. ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต  ใ ช  ร ะ บ บ

สารสนเทศหรือนวัตกรรมดิจ ิทัล

เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

100 

3. การทบทวนโครงสร  า งกา ร

บริหารและกรอบอัตรากำล ังท่ี

100 

3 

นอย 

/4 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลใน

การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

2. การจัดทำ/ทบทวนแผนฯ  

ที่ตอบสนอง และสนับสนุนตอแผน

ยุทธศาสตร ทั้งวิสัยทัศน ภารกิจ 

รวมทั้งกลยุทธของกองทุนฯ   

3. มีคณะอนุกรรมการจัดทำแผน

บริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ พิจารณาแผนใหเปนไปตาม

ขอกำหนดและมาตรฐานเพ่ือเสนอตอ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ให

ความเห็นชอบ 

4.มีการติดตามผลการดำเนินงานโดย

ผูบริหารกองทุนฯ แลคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ปจจุบัน และผลการ

ดำเนินงานทีผานมา 

2 .  จ ั ดทำ/ทบทวน

แผนการบร ิหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พ.ศ. 2563- 2567 และ

แ ผ น ก า ร บ ร ิ ห า ร

ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล

ประจำป 

3. เสนอรางแผน ตอ

คณะอนุกรรมกรรมการ 

และคณะกรรมการ 

บริหารฯ พิจารณาให

ความเห็นชอบ 

4. ดำ เน ิ นกา ร ต า ม

แผนที่ไดรับอนุมัติ 

5. รายงานผล 

สอดคล องก ับภารก ิจงานของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

4. ก า รป ร ั บ เ ปล ี ่ ย น ร ู ป แ บ บ

อัตรากำลังใหสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานของกองทุนอยางชัดเจน

และเปนระบบ 

100 

5. การเผยแพรระบบจัดการความรู

ท่ีมีของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

สูสาธารณะผานชองทางดิจิทัล 

100 

6. เสริมสรางและพัฒนาทักษะและ

สมรรถนะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน 

กองทุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ 

ระดับบุคคล 

100 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางไดครบถวน

รอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอย

ละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอย

ละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดครบถวนรอย

ละ 70 



63 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผนคูมือ/

แนวทางไดนอยกวารอย

ละ 70 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการท่ี 9: จัดทำ/ทบทวน/ปรบัปรุงโครงสรางและอัตรากำลังบุคลากรกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือปรับปรุง/ทบทวนโครงสรางการบริหารงานกองทุนและอัตรากำลังบุคลากร กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 2. เพ่ือจดัทำ/ทบทวนปรับปรุง (Job Description : JD) 

เปาหมาย: การบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีโครงสรางการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และระบบงานท่ีเหมาะสม รวมถึงมีการกำหนดตำแหนงและจัดอัตรากำลัง

โครงสราง ใหเหมาะสมกับอำนาจหนาท่ีของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ตัวชี้วัด: โครงสรางการบริหารงานกองทุนและอัตรากำลังบุคลากร กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ จำนวน 1 ฉบับ 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

9. โครงการ 

จ ั ด ท ำ / ท บ ท ว น /

ปร ับปร ุงโครงสร าง

แ ล ะ อ ั ต ร า ก ำ ลั ง

บ ุ ค ล า ก ร ก อ ง ทุ น

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศ ึกษา 

และวิเคราะหขอมูล 

2 .  จ ัดทำ/ทบทวน

ปรับปรุง โครงสร าง

กรอบอัตรากำลัง และ

ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด

โ ค ร ง ส ร  า ง ก า ร

บริหารงานกองทุนและ

อัตรากำลังบ ุคลากร 

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพไมเหมาะสม

หร ือไม  รองร ั บการ

ปฏิบัติงาน (OG9) 

 

1 9 OG9I1 ข  อ มู ล

สำหรับการวิเคราะห 

เพ่ือการจัดทำ/ทบทวน

โ ค ร ง ส ร  า ง แ ล ะ

อัตรากำล ังบ ุคลากร

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพไมครบถวน (I) 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ดาน การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การบริหารงาน/การ

ปฏิบัติงานขาดความ

ตอเนื่อง ลาชา 

2. เกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

 

1 x 3 

ขอมูล รายละเอียดเก่ียวกับขอมูลที่ใชสำหรับ

ประกอบการจัดทำ/ทบทวนโครงสรางและกรอบ

อัตรากำลัง ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567) 

การทบทวน/

ปรับปรุง 

ขอมูลที่ใชประกอบการ

ทบทวน/ปรับปรุง 

1. โครงสราง 1.1 พระราชบัญญัติคุมครองซาก

ดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

1.2 กฎกระทรวงแบงสวน

ราชการกรมทรัพยากรธรณี 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม พ.ศ. 2561 

3 

(นอย) 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานงานกับหนวยงาน

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของภายในกรม

ทรัพยากรธรณี และหนวยงาน

ภายนอก ไดแก กรมบัญชีกลาง 

3. มีการบรรจุโครงการอยูภายใต

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุน

ฯ ระยะยาวและแผนฯ ประจำปบัญชี 

เพ่ือการติดตามและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

  - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

ตำแหนงบุคลากรของ

กองทุนฯ 

3. เสนอโครงสรางกรอบ 

อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง  แ ล ะ

ม า ต ร ฐ า น ก ำ ห น ด

ตำแหนงบุคลากรของ

กองทุนฯ ตอคณะอนุ  

ก ร ร ม ก า ร ฯ  แ ล ะ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ใหความเห็นชอบ 

4. เสนอโครงสร าง

กรอบอัตรากำลังของ

ก อ ง ท ุ น ฯ ต อ

กรมบ ัญช ีกล า ง ใ ห

ความเห็นชอบ  

5. ร า ย ง าน ผ ล ก า ร

ดำเนินงาน 

 

 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

-  
2. กรอบ

อัตรากำลัง 

2.1 คูมือประเมินคางานตาม

หลักเกณฑและเง่ือนไขการ

กำหนดตำแหนง/สำนักงาน ก.พ. 

2.2. ขอมูลปริมาณงานท่ีปฏิบัติ

จริงในปจจุบัน 

2.3 บันทึกขอตกลงการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุน

หมุนเวียน  

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึนนอยมาก 

3  ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึนจริงปาน

กลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึนสงูมาก 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 10: การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการรับเงินและนำสงเงินอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ ภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

เปาหมาย: กระบวนการรับเงินและนำสงเงินมีความครบถวน ถูกตอง และเปนไปตามระเบียบ 

ตัวชี้วัด: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถรับเงินและนำสงเงินไดอยางครบถวน เปนไปตามระเบียบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

10. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสง

เงินฝากคลัง 

 

ข้ันตอน 

1. ร ับและตรวจสอบ

เอกสารหล ักฐานการ

ชำระเงิน 

2 .  ต ร ว จส อบ ยอด

ธนาคารและดำเนินการ

กระทบยอด 

3. ออกใบเสร ็จรับเงิน

และจัดทำรายงานสรุป

ประจำวัน 

ไมสามารถรับเงินและ

นำสงเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

 

 

110FG2I1 กระบวนงาน 

หรือขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คู มือ ไม

สอดคล  องก ั บการ

ปฏิบัติงานจริง (I)  

 

110FG2I2 บุคลากร
ขาดความเขาใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ และ
วิธีปฏิบัติที่เกี ่ยวของ 
(I) 

 

110FG2I3 บ ุคลากร

ขาดความระมัดระวัง

ในการปฏิบัติงานตาม

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาดใน

การปฏิบัติงานและการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ในการรับเงิน 

2. ทำใหเกิดความลาชา

ขาดความตอเนื ่องใน

การดำเนินงาน 

3. ผลกระทบดานความ

นาเชื่อถือขององคกร 

1x4 

(110FG2I1)                            

ขอมูล สถิติการทบทวน/จัดทำข้ันตอนหรือ
กระบวนงานการบันทึกรับและนำสงรายไดฝากคลัง 
ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

ปบัญชี การทบทวน/จัดทำ 

2566 1  รายการ 

ข้ันตอนการบันทึกรับและนำสงรายไดฝาก

บัญชีกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ฉบับ

ปรับปรุง พ.ศ. 2566 

2565 1 รายการ 

จัดทำข้ันตอนการบันทึกรับและนำสง

รายไดฝากบัญชีกรมบัญชีกลาง 

4  

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมท่ัวไป 

1 .  มีค ู  ม ื อ /แผนผ ั งข ั ้ นตอนการ

ปฏิบัติงานการรับเงิน-นำสงคลังของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2 .  ม ี ก า รควบค ุ มการ ใช  ร ะ บ บ

คอมพิวเตอรปฏิบัติงานดานการเงิน

และการบัญชี ไดแก 

- เจาหนาผูปฏิบัติงานมีการเขาระบบ

ดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

- รหัสผูใชและรหัสผานเปนความลับ

เฉพาะบุคคล 

- ม ีการแบ งแยกหน าท ี ่ ระหว  า ง

ผ ู ปฏิบัต ิงานในระบบ (Users) กับ

ผูดูแลระบบ (Administrators) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 

 

 

 

 

 

 



67 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. สำเนาใบเสร็จรบัเงิน/

เอกสารหลักฐานอ่ืน 

5. ดำเน ิ นการปรั บ

สถานะใบแจ  งหน ี ้วา

ชำระแล ว/บ ันท ึกลด

ยอดลูกหนี ้รายตัว ใน

ทะเบียนคุมรายได 

6. บันทึกรับเงินและนำ

เง ินส  งคล ั งในระบบ 

GFMIS แ ล ะ KTB 

Corporate Online 

7. ตรวจสอบบัญชีแยก

ประเภทที่เกี ่ยวของกับ

การบันทึกร ับเง ิน ใน

ระบบ GFMIS และ KTB 

Corporate Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงาน

เคลือ่นไหวบัญชีธนาคาร 

(หลักฐานจากธนาคาร) 

มาดำเน ินการประทบ

ยอดบ ั ญช ี เ ง ิ นฝาก

ธนาคารระหวางยอดเงิน

ที่มีการบันทึกบัญชีและ

ยอดเง ินท ี ่ปรากฎใน

รายงานการเคลื่อนไหว

บัญชีจากธนาคาร) 

8 .  จ ั ด ท ำ เ อกส า ร

ประกอบการบ ันทึ ก

ข ั ้ นตอนและกรอบ

ระยะที่กำหนดไว (I) 

4. ม ี รายงานผลการ

ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง ผู

ตรวจสอบภายในและผู

ตรวจสอบภายนอก 

5. มีขอรองเรียนเกิดข้ึน 

กระทรวงการคลัง ของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

โอกาส 

ระดับ โอกาสที่จะ

เกิด 

ความถ่ีที่จะเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมเคยเกิดเหตุการณ หรือ 

เกิดเหตุการณ 5 ปตอคร้ัง 

2 นอย  2 - 3 ปตอคร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง 

4 สูง 1 – 6 เดือนตอคร้ังแตไม

เกิน 5 คร้ัง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอคร้ัง หรือ

มากกวา 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 
2x2 

(110FG2I2) 

ขอมูล ผลการตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมที่ 2 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit) 

และกิจกรรมที่ 4 ตรวจสอบผลการปฏิบัติตาม

ระเบียบ (Compliance Audit) ดานการรับและ

นำสงรายไดกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

3. การรับชำระเงินทุกครั้งมีการออก

ใบเสร็จรับเงิน โดยมีขอมูลเกี ่ยวกับ

เลขที่เอกสาร ผูชำระเงิน วันที่ชำระ

เงิน จำนวนเงิน และวัตถุประสงคของ

การชำระเงิน 

4. การจัดทำเอกสารการรับเงินมีการ

อางอิงกับเอกสารที ่เกี ่ยวของ เชน 

การออก ใบเสร็จรับเงินมีการอางอิง

ใบแจงหนี ้

5. มีการสอบทาน ตรวจสอบความถูก

ตองครบถวนของการร ับเง ินและ

นำส งเง ินตามกฎหมาย ระเบ ียบ 

ข อบ ังค ับ จากกองค ุ มครองซาก 

ดึกดำบรรพ สวนการคลัง สำนักงาน

เลขานุการกรม กลุมงานนิติการ ของ

กรมทร ัพยากรธรณี ก อนถ ึ งการ

อนุมัติจากผู บริหารระดับสูง และ

ผูบริหารระดับรอง 

6.. มีการจางเหมาบริการเพ่ือชวยงาน

ดานการเงินและบัญชี เพื ่อรองรับ

กรณีการโยกยายลาออกของบุคลากร 

การควบคุมดานใบเสร็จรับเงิน  

7. ใบเสร ็จร ับเง ินมีการพิมพแบบ

ลวงหนาจากโรงพิมพมีการใหลำดับ

เลมที่และเลขที่ เอกสารจากโรงพิมพ 

8. ใบเสร็จรับเงินจะไมมีการแกไข ใน

กรณีที่มีการแกไขขอความที่สำคัญ 

ในใบเสร็จรับเงิน (เชน ชื่อผูชำระเงิน 

รายการชำระเงิน เลขที่อางอิง และ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

บ ั ญช ี ร ั บและนำส ง 

พรอมทั้งจัดเก็บเอกสาร 

9. ร า ย ง า น ผ ล ก า ร

ดำเนินงาน 

ปบัญช ี จำนวนตรวจพบ

ขอผิดพลาด 

เพ่ิมขึน้/

(ลดลง) 

2566 4 (42.86) 

2565 7 - 

2564 7 - 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวนเงิน) จะดำเนินการยกเลิกทั้ง

ฉบับและออกใบเสร็จรับเงินใหม 

9.  ก า ร ยก เ ล ิ ก ใ บ เ ส ร ็ จ ร ั บ เ งิน

ดำเนินการโดยผูมีอำนาจอนุมัติ 

10. กรณีมีการยกเลิกใบเสร็จกำหนดให

ผูชำระเงิน นำเอกสารตนฉบับแนบกับ

สำ เนาและประท ั บตร ายก เลิ ก

ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับ 

11. ใบเสร็จรับเงินที่เปนการรับเงิน

ดวยเงินสดหรือเช็ค มีการลงลายมือ

ชื่อของผูรับเงิน 

1 2.  ม ี ก า ร จ ั ด ท ำ ท ะ เ บ ี ย น คุ ม

ใบเสร็จรับเงิน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมมีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน หรือมี

รายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน ลดลงรอย

ละ 81 ข้ึนไป จากปที่ผานมา 

2 นอย มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน ลดลง

รอยละ 41-80 จากปที่ผาน

มา 

3 ปานกลาง มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 1-20 หรือลดลงรอย

ละ  1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึนรอย

ละ 21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา 

 

 
3x4 

(110FG2I3)                            

ขอมูล สถิติการรับเงินและนำสงเงินฝากคลังไมทัน
กำหนดตามระเบียบคณะกรรมการคุมครองซากดึก

ดำบรรพวาดวยการรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12 

(สูง) 

/2 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู 

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

และการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 
2553 

ปบัญช ี จำนวน
รวม (คร้ัง) 

ไมทันตาม
กำหนด 
(คร้ัง) 

คิดเปน
รอยละ 

2566 81 44 54.32 

หมายเหตุ ระเบียบคณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ วาดวย
การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงิน และการบริหารกองทุน
จัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2553 ขอ 12 กำหนดใหสงเงินเขา
บัญชีกองทุนที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง อยางนอยสัปดาห
ละหน่ึงครั้ง 
 

โอกาส 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถ่ีที่จะเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก  นอยกวาหรือเทากับ

รอยละ 20 

2 นอย  รอยละ 21- 40 

3 ปานกลาง รอยละ 41 - 60 

4 สูง รอยละ 61 - 80 

5 สูงมาก มากกวารอยละ 80 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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2. ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) (แบบฟอรม 2) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

10. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

 

ข้ันตอน 

1. รับและตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

การชำระเงิน 

2. ตรวจสอบยอดธนาคารและ

ดำเนินการกระทบยอด 

3. ออกใบเสร ็จร ับเง ินและจ ัดทำ

รายงานสรุปประจำวัน 

4. สำเนาใบเสร ็จ ร ับเง ิน/เอกสาร

หลักฐานอ่ืน 

5. ดำเนินการปรับสถานะใบแจงหนี้วา

ชำระแลว/บันทึกลดยอดลูกหนี้ราย

ตัว ในทะเบียนคุมรายได 

6. บันทึกรับเงินและนำเงินสงคลังใน

ระบบ GFMIS และKTB Corporate 

Online 

7. ตรวจสอบบัญช ีแยกประเภทที่

เกี ่ยวของกับการบันทึกรับเงิน ใน

ระบบ GFMIS และ KTB Corporate 

Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงานเคลื่อนไหว

บัญชีธนาคาร (หลักฐานจากธนาคาร) 

มาดำเนินการประทบยอดบัญชีเงิน

ฝากธนาคารระหวางยอดเงินที่มีการ

บันทึกบัญชีและยอดเงินที่ปรากฎใน

รายงานการเคลื ่อนไหวบัญช ีจาก

ธนาคาร) 

ไมสามารถรับเงินและ

นำสงเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

 

110FG2I3 บุคลากร

ขาดความระมัดระวงั

ในการปฏ ิบ ัต ิ งาน

ตามข ั ้ น ตอ น แล ะ

กรอบระยะที่กำหนด

ไว (I) 

2 

3x4=12 

(สูง) 

 

ถ ื อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

ระเบ ียบฯ โดยขาด 

การส ื ่ อสาร  และ

เผยแพรขั ้นตอนการ

ดำเน ิ นงาน กรอบ

ระยะเวลาดำเนินงาน 

และการหารือทำความ

เขาใจที่ถูกตองรวมกัน

ของผ ู ปฏ ิบ ัต ิงานที่

เกี ่ยวของ รวมถึงการ

ติดตาม และสรุปผล

การดำเน ินงานเปน

ระยะ 

  

Costs:  - 

 
Benefits:  

1. ปญหาไมไดรับการ

แกไข มีสัดสวนของ

การรบัเงินและนำสง

ฝากคลังไมทันกำหนด

ตามระเบียบฯ ใน

อัตราที่สูงเม่ือเทียบ

กับจำนวนรวมของการ

รับเงินและนำสงฝาก

คลัง ประจำปบัญช ี

 
ไมสามารถหลีกเลี่ยง

ได   เน ื ่ องจากเปน

ภารก ิจสำค ัญของ

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพที ่ และ

เปนไปตามระเบียบฯ 

ที่กำหนดไว  

 

Costs:  - 

 

Benefits: - 

 

1. ถายโอนภารกิจและ

บุคลากรดานการเงินและ

บัญชีไปอยู ภายใตส วน

การคล ั ง  ส ำน ั ก ง าน

เลขานุการกรม 

2. ปร ับโครงสร  างการ

บริหารงานกองทุน ใหมี

ข  าราชการประจำใน

ตำแหนงการเงินและบัญช ี

 

Costs: ไม ม ี ค  าใช  จ  าย

เพ่ิมข้ึน (คาบุคลากรลูกจาง

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ ใชงบประมาณจาก

กองทุนฯ  

งบบ ุคลากร: พน ักงาน

ราชการใชงบประมาณจาก

กรมทรัพยากรธรณี) 

 

Benefits: - ไมสามารถ

แกไขปญหาการรับเงิน

และนำสงเงินฝากคลังได

อยางครบถวนตามปจจัย

เสี่ยงที่ระบุ เนื่องจากการ

ปฏิบ ัต ิงานดังกล าว มี

กระบวนงานที่เกี่ยวของ

ก ั บ หล ายหน  ว ย ง าน

🗸🗸 
ปรับปรุงการควบคุม

ดังนี ้ 

1. ทบทวน/จ ัดทำ

ข ั ้นตอนการปฏิบ ัติ 

ง า น แ ล ะ ก ร อ บ

ระยะเวลาดำเนินงาน

ที ่สอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานในปจจุบัน  

2. ส ื ่อสาร เผยแพร

ข้ันตอนการปฏิบ ั ติ  

ง า น แ ล ะ ก ร อ บ

ระยะเวลาดำเนินงาน

ที่เปนปจจุบันใหกับ

ผูเกี่ยวของ 

3. จัดประชุมหารือกับ

ผูเกี่ยวของ เพื่อชี้แจง

ทำความเข  า ใจที่

ถูกตองรวมกัน  

4. ติดตาม และสรุปผล

การดำเนินงาน โดย

เปร ียบเทียบผลการ

ดำเน ินงานในช  วง

เดียวกันของปบัญชีที่

ผ  านมา เพ ื ่ อ เ พ่ิ ม

ประส ิ ทธ ิภาพการ

ปฏิบัติงาน เปนราย

ไตรมาส 

 

(เปนแนวทางการ

ลดความเสี่ยงที่

ไดรับผลกระทบ

จากปจจัยภายนอก

ขององคกร) 

 

 

Costs: - 

 

Benefits: - 

 

สามารถรับเงินและ

นำสงเงินไดครบถวน 

ถ ู กต  อ ง  ภาย ใน

ระยะเวลาที่กำหนด

ตามระเบียบฯ 

 

 

 

เปาหมายระดับ

ความเส่ียง 

2x3 =6 

ปานกลาง 

 

 

ม.ค. - ธ.ค. 67 

งานการเงินและ

บัญช ี
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

8. จัดทำเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีรับและนำสง พรอมทั้งจัดเก็บ

เอกสาร 
9. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

สวนงาน: 

งานการเงินและบัญชี 

งานบริหารทั่วไป 

2. มีการรายงานการ

ปฏิบัติงานที่ไมเปนไป

ตามระเบียบทีก่ำหนด 

 

ภายในกรมทร ัพยากร

ธ ร ณ ี  จ ึ ง ค ว ร ใ ห

ค ว ามส ำค ั ญก ั บ ก า ร

ส ื ่ อสาร และเผยแพร

ข ั ้ น ต อ น ห รื อ

กระบวนงานที่เหมาะสม

และสอดคลองกับการ

ปฏิบ ัต ิงานในป จจ ุบัน

ใหกับผูเกี ่ยวของทุกคน  

รวมถึงมีการจัดประชุม

หารือเพื ่อใหเกิดความ

เขาใจที ่ถูกตองรวมกัน 

และติดตาม สรุปผลเปน

ระยะ 

Costs:  

- ใช ระยะเวลาในการ

ทบทวน/จัดทำขั้นตอน

การปฏ ิ บ ั ต ิ งานที่

สอดคลองกับปจจุบัน  

และส ือสาร เผยแพร   

รวมท ั ้ งต ิ ดตามและ

สรุปผลการดำเนินงาน 

 

Benefits: สามารถ

รับเงินและนำสงเงิน

ไดครบถวน ถูกตอง 

ภายในระยะเวลาที่

กำหนดตามระเบียบฯ 
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3. แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(3) 

มาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ

ของมาตรการจัดการ

ความเส่ียง 

(5) 

ปบญัชี 2567 

(6)-(17) 

ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 

 

(18) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

10. กิจกรรม 

การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

 

ข้ันตอน 

1. รับและตรวจสอบเอกสารหลักฐาน

การชำระเงิน 

2. ตรวจสอบยอดธนาคารและ

ดำเนินการกระทบยอด 

3. ออกใบเสร ็จร ับเง ินและจ ัดทำ

รายงานสรุปประจำวัน 

4. สำเนาใบเสร ็จ ร ับเง ิน/เอกสาร

หลักฐานอ่ืน 

5. ดำเนินการปรับสถานะใบแจงหนี้วา

ชำระแลว/บันทึกลดยอดลูกหนี้ราย

ตัว ในทะเบียนคุมรายได 

6. บันทึกรับเงินและนำเงินสงคลังใน

ระบบ GFMIS และKTB Corporate 

Online 

7. ตรวจสอบบัญช ีแยกประเภทที่

เกี ่ยวของกับการบันทึกรับเงิน ใน

ระบบ GFMIS และ KTB Corporate 

Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงานเคลื่อนไหว

บัญชีธนาคาร (หลักฐานจากธนาคาร) 

มาดำเนินการประทบยอดบัญชีเงิน

ฝากธนาคารระหวางยอดเงินที่มีการ

บันทึกบัญชีและยอดเงินที่ปรากฎใน

รายงานการเคลื ่อนไหวบัญช ีจาก

ธนาคาร) 

ไมสามารถรับเงิน

และนำส งเง ินได

ครบถวน ถูกตอง 

ไ ม  เ ป  น ไ ป ต า ม

ร ะ เ บ ี ย บ  เ กิ น

ระยะเวลาที่กำหนด 

(FG2) 

 

110FG2I3 

บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการ

ปฏ ิบ ั ต ิ งานตาม

ขั้นตอนและกรอบ

ระยะที ่กำหนดไว 

(I) 

ปรับปรุงการควบคุม  

1 .  ทบทวน/จ ั ดท ำ

ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน

และกรอบระยะเวลา

ดำเนินงานที่สอดคลอง

ก ับการปฏิบ ัต ิงานใน

ปจจุบัน  

2. ส ื ่ อสาร เผยแพร

ข้ันตอนการปฏิบัติ งาน

และกรอบระยะเวลา

ดำเนินงานที่เปนปจจุบัน

ใหกับผูเก่ียวของ 

3. จัดประชุมหาร ือกับ

ผูเกี่ยวของ เพื่อชี้แจงทำ

ความเข าใจที ่ถ ูกต อง

รวมกัน  

4. ติดตาม และสรุปผล

การดำเน ิ นงาน โดย

เปร ี ยบเท ี ยบผลการ

ดำ เน ิ น งาน ในช  ว ง

เดียวกันของปบัญชีที่

ผ  า น ม า  เ พ ื ่ อ เ พ่ิ ม

ประส ิ ท ธ ิ ภ าพก า ร

ปฏิบัติงาน เปนรายไตรมาส  

สามารถร ับเง ิ นและ

นำสงเง ินไดครบถวน 

ถ ู ก ต  อ ง  ภ า ย ใ น

ระยะเวลาท ี ่ กำหนด

ตามระเบียบฯ 

 

 

เปาหมายระดับความ

เส่ียง 

2x3 =6 

ปานกลาง 

 

 

     
 

      ผูรับผิดชอบ: 

งานการเงินและ

บัญช ี

 

งบประมาณ:  - 
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8. จัดทำเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีรับและนำสง พรอมทั้งจัดเก็บ

เอกสาร 
9. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

สวนงาน: 

งานการเงินและบัญชี 

งานบริหารทั่วไป 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 11: การเบิก-จายเงิน 

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการเบิก-จายเงินไดอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

เปาหมาย: กระบวนการเบิก-จายเงินมีความครบถวน ถูกตอง และเปนไปตามระเบียบ 

ตัวชี้วัด: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถเบิก-จายเงินไดอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบภายในระยะเวลาท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

11 กิจกรรม 

การเบิก-จายเงิน 

 

ข้ันตอน 

1. รับเอกสารประกอบ 

การขอเบิก 

2. สงหลักฐานประกอบ 

การขอเบิก 

3. ตรวจสอบหลักฐาน

ประกอบการขอเบิกเงิน 

4. ขอเบิกเงินในระบบ 

GFMIS 

5. ตรวจสอบเอกสาร GL 

และเอกสารหลักฐานใบ

รายงานขอเบิกเงินผาน

ระบบ GFMIS พรอม

ไ ม  ส า ม า ร ถ เ บ ิ ก -

จายเง ินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระ เบ ี ยบ  และ เ กิน

ระยะเวลาที ่กำหนด 

(FG2) 

 

 

111FG2I1 กระบวนงาน

หรือขั้นตอนดำเนินการ

ตามแนวทาง/คูมือ ไม

สอดคล  องก ั บการ

ปฏิบัติงานจริง (I)  

 

111FG2I2 บ ุคลากร

ข า ด ค ว า ม เ ข  า ใ จ

เก ี ่ ยวก ับกฎหมาย 

ร ะ เ บ ี ย บ  แล ะ ว ิ ธี

ปฏิบัติที่เก่ียวของ (I) 

 

111FG2 I3 บ ุคลากร

ขาดความระมัดระวัง

ในการปฏิบัติงานตาม

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบในการ

เบิก-จายเงิน 

2. ทำใหเกิดความ

ลาชาในการ

ดำเนินงาน 

2x3 

(111FG2I1) 
ชอมูล สถิติการทบทวน/จัดทำข้ันตอนหรือ
กระบวนงานการเบิก-จายเงิน ใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน 

ปบัญชี การทบทวน/จัดทำ 

2566 ทบทวน/จัดทำข้ันตอนการเบิก-จายเงิน 

ภายใตคูมือการปฏิบัติงานการเบิกจาย

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ          

(ฉบับทบทวน)  เดือนพฤษภาคม 2566 

2565 - 

2564 จัดทำข้ันตอนการเบิก-จายเงิน ภายใต

คูมือการปฏิบัติงานการเบิกจายของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

6  

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมทั่วไป 

1. มีการแบงแยกหนาที่อยาง

เหมาะสม เชน ระหวางผูจายเงิน

กับผูบันทึกรายการจายเงินใน

สมุดบัญชี หรือระหวางผูอนุมัติ

การจายเงินกับผูเก็บรักษาเงิน 

เปนตน 

2. มีการกำหนดใหมีการสับเปลี่ยน

หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

3. มีการกำหนดผูมีอำนาจอนุมัติการ

จายและวงเงินอนุมัติอยาง

เหมาะสม 

4. การใชระบบคอมพิวเตอร

ปฏิบัติงานดานการเงินและการ

บัญชี มีการควบคุม ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111FG2I2   บุคลากร

ขาดความระมัดระวัง

ในการปฏิบ ัต ิ งาน

ตามคู มือ/แนวทาง/

ระเบียบ ที่กำหนดไว 

(I) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

เสนอ ผอ. สกค. อนุมัติ

การเบิก 

6. อนุมัติการเบิกเงินใน

ระบบ GFMIS 

7. รับเงินเขาบัญชีของ

หนวยงาน 

8. จายเงินใหผูรับเงินผาน  

ระบบอิเล ็กทรอนิกส   

(KTB Corporate Online) 

9. อนุมัติการโอนเงินใน

ระบบ (KTB Corporate 

Online 

10. ติดตามและรายงานผล 

 

สวนงาน: 

งานการเงินและบัญชี 

งานบริหารทั่วไป 

ข ั ้ นตอนและกรอบ

ระยะที่กำหนดไว (I) 

 

 

3. ผลกระทบดาน

ความนาเชื่อถือของ

องคกร 

4. มีรายงานผลการ

ตรวจสอบของผู

ตรวจสอบภายในและ

ผูตรวจสอบภายนอก 

5. มีขอรองเรียน

เกิดข้ึน 

โอกาส 
ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมเคยเกิดเหตุการณ หรือ 

เกิดเหตุการณ 5 ปตอคร้ัง 

2 นอย  2 - 3 ปตอคร้ัง 

3 ปานกลาง 1 ปตอคร้ัง 

4 สูง 1 – 6 เดือนตอคร้ังแตไม

เกิน 5 คร้ัง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอคร้ัง หรือ

มากกวา 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

3x2 

(111FG2I2) 

ขอมูล ผลการตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมที ่2 ตรวจสอบ

ผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit) และกิจกรรมที่ 4 

ตรวจสอบผลการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance 

Audit) ดานการเบิก-จายเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

    4.1 มีคำสั่งหรือมอบหมายเปน

ลายลักษณอักษรเพ่ือกำหนดตัว

บุคคลผูมีสิทธเิขาใชงานระบบ และ

กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยาง

ชัดเจนเหมาะสม เชน ผูทำหนาที่วาง

เบิก ไมไดเปนผูทำหนาที่อนุมัติ (ผู

ปลดบล็อก) 

    4.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีการ

เขาระบบดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

    4.3 รหัสผูใชและรหัสผานเปน

ความลับเฉพาะบุคคล 

    4.4 มีการกำหนดวิธีต้ังรหัสผานที่

ปลอดภัย และใหมีการเปลี่ยน

รหัสผานตามระยะเวลาที่เหมาะสม 

เชน ใหต้ังรหัสผานที่มีความยาว

ต้ังแต 8 ตัวข้ึนไป กำหนดใหเปลี่ยน

รหัสผานทุก 3 เดือน เปนตน 

    4.5 มีการกำหนดรหัสผูใชและ

รหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่

ของงานดานการเงิน งานดานการ

บัญชี และงานอ่ืน ๆ 

      4.6 มีการกำหนดรหัสผูใชและ

รหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่

ระหวางผูทำรายการและผูอนุมัติ

รายการ 

     4.7 มีการแบงแยกหนาที่ระหวาง

ผูปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับ

ผูดูแลระบบ (Administrators) 

    4.8 มีการควบคุมการใชและเก็บ

รักษาอุปกรณพิสูจนตัวตนและ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ปบัญชี จำนวนตรวจพบ

ขอผิดพลาด 

2566 2 

2565 1 

2564 13 

 

โอกาส 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก เปนไปตามเปาหมาย 

2 นอย ไมเปนไปตามเปาหมาย 1 ครัง้ 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 2 ครัง้ 

4 สูง ไมเปนไปตามเปาหมาย 3 ครัง้ 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 4 ครัง้  

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลยหรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุนฯ 

3 ปานกลาง สงผลกระทบระดับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

ภายในกรมทรัพยากรธรณ ี

4 สูง สงผลกระทบระดับกรม

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รหัสผานในการเขาใชระบบหรือการ

นำสงขอมูลเขาระบบ เก็บรักษารหัส

ผูใชงานและรหัสผานของการเขาใช

งาน GFMIS Web Online 

5. มีการกำหนดนโยบายและข้ันตอน

เกี่ยวกับการจายเงิน รวมทั้งคูมือการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความชัดเจน

และลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

รวมถึงการอบรม เวียนหนังสือแจง

เจาหนาที่การเงินการบัญชีเก่ียวกับ

นโยบายการควบคุมภายในของงาน

การเงินและการบัญชีเปนประจำทุกป 

6. มีการกำหนดรายการจายที่

สามารถจายไดเฉพาะที่มีกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับกำหนดใหจายได 

7. มีการกำหนดอัตราคาใชจาย 

เพ่ือใหการจายเงินเปนไปดวย

ความระมัดระวังและหรือ

ประหยัด 

8. มีการกำหนดใหการจายเงินทุก

รายการตองระบุหรืออางอิง

หลักฐานการจายที่เก่ียวของอยาง

ชัดเจนครบถวน และแนบ

หลักฐานการจายเงินประกอบ 

รวมทั้งประทับตราขอความวา 

"จายเงินแลว" ลงลายมือชื่อ ระบุ

ชื่อผูจายเงิน และวันเดือนปที่จาย 

ในหลักฐานการจายเงิน 

9. กำหนดใหมีการตรวจสอบความ

ถูกตองครบถวนของเอกสาร
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2x2 

(111FG2I3) 
ชอมูล สถิติสถิติการเบิก-จายเงินใหกับโครงการที่
ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดีกดำบรรพ
ตามกำหนด 5 วันทำการ 

ปบญัชี จำนวน

โครงการ
ท้ังหมด 

จำนวน

โครงการท่ี
เบิก-จายไม
ทันกำหนด 

2566 5 1 

 

โอกาส 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก เปนไปตามเปาหมาย 

2 นอย ไมเปนไปตามเปาหมาย 1 ครัง้ 

3 ปานกลาง ไมเปนไปตามเปาหมาย 2 ครัง้ 

4 สูง ไมเปนไปตามเปาหมาย 3 ครัง้ 

5 สูงมาก ไมเปนไปตามเปาหมาย 4 ครัง้  

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลยหรือสงผล

กระทบระดับบุคคล 

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุนฯ 

3 ปานกลาง สงผลกระทบระดับ

หนวยงานท่ีเกี่ยวของ

ภายในกรมทรัพยากรธรณ ี

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

หลักฐานการขอเบิกจายเงินกอน

การจายเงิน เชน ตรวจสอบ

ความถูกตองรายการคาใชจาย

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

มีผูตรวจสอบความถูกตอง

ครบถวนของรายการหนี้หรือ

รายการคาใชจายกอนการทำ

ใบสำคัญจาย เปนตน 

10. มีการกำหนดหามผูจายเงินเรียก

หลักฐานการจายเงินหรือใหผูรับ

เงินมีการลงลายมือชื่อรับเงินใน

หลักฐานการจายลวงหนา โดยที่

ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือ

ผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการกำหนดใหมีการควบคุม

เอกสารหลักฐานขอเบิกจายเงิน 

เพ่ือมิใหสูญหายและสามารถ

ตรวจสอบไดวาไดดำเนินการ

เบิกจายครบถวนทุกรายการ เชน 

จัดทำทะเบียนควบคุมเอกสาร

หลักฐานขอเบิก เปนตน 

12. มีการจัดทำงบกระทบยอดเงิน

ฝากธนาคารทุกธนาคารทุกสิ้น

เดือนหรืออยางนอยเดือนละครั้ง 

ทั้งนี้ งบกระทบยอดฯ จัดทำโดย

บุคคลที่ไมไดมีหนาที่บันทึก

รายการในสมุดเงินสดรับและจาย 

ผูเก็บรักษาเงินหรือผูลงนามใน

เช็ค และรายงานจากธนาคาร 

(Bank Statement) มีการสง
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4 สูง สงผลกระทบระดับกรม

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวน

ไดสวนเสียภายนอก 

 

 

โดยตรงถึงผูทำหนาที่ทำงบ

กระทบยอดๆ 

13. มีการกำหนดใหมีการตรวจสอบ

ความถูกตองตามระยะเวลาที่

เหมาะสม เชน การตรวจสอบ

รายการจายเงินที่บันทึกไวใน

บัญชีกับเอกสารประกอบรายการ

ในทุกสิ้นวันทำการ การตรวจสอบ

การบันทึกรายการจายใน

ทะเบียนคุมเบิกจาย เปนตน 

14. มีการตรวจสอบอนุมัติใบสำคัญ

จายโดยบุคคลที่ไมใชผูทำ

ใบสำคัญจาย 

15. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติกรณี

หลักฐานการจายสูญหาย เชน ให

มีการสอบสวนพฤติการณหรือ

สาเหตุเก่ียวกับการสูญหายและ

ดำเนินการในสวนที่เก่ียวของ 

(เชน ดำเนินการทางกฎหมาย

กรณีทุจริต) การใชสำเนาหรือ

ภาพถายเอกสารหรือเอกสารอ่ืน

เปนหลักฐานแทนโดยไดรับอนุมัติ

และรับรองการใชหลักฐานแทน

ดังกลาวและรับรองวาจะไมนำ

หลักฐานจริงที่พบในภายหลังมา

เบิกช้ำ เปนตน 

16. มีการกำหนดชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนโดยไมตองระบุตัวตน 

(Whistle Blowing) และมีการ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

กำหนดผูรับผิดชอบในการ

พิจารณาเรื่องรองเรียนทุกเรื่อง 

17. มีคูมือ/แผนผังข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานการเบิกจายเงินของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

การควบคุมดานการจายเงินสดหรือเช็ค 

1. มีการกำหนดใหรายจายที่มีจำนวน

สูงตองจายดวยเช็ค และจำนวน

เงินต่ำใหจายเปนเงินสด 

2. มีการควบคุมเช็คที่เสียหรือใชไมได

โดยประทับตรา "ยกเลิก" และ

เก็บไวกับตนข้ัวเช็คในเลม 

3. มีการแบงแยกหนาที่ระหวางการ

ทำใบสำคัญจาย การเขียนเช็คสั่ง

จาย และการลงนามในเช็ค 

4. มีการกำหนดใหมีผูมีอำนาจลง

นามในเช็คสั่งจาย อยางนอย 2 

คนรวมกัน 

5. มีการบันทึกเช็คที่ลงนามแลวใน

ทะเบียนคุมจายเช็ค และระบุ

รายละเอียดเก่ียวกับการจายไวที่

ตนข้ัวเช็ค 

6. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติในการเขียน

เช็คใหชัดเจนเหมาะสม เชน 

      6.1 หามลงลายมือชื่อสั่งจายใน

เช็คไวลวงหนา โดยยังมิไดมีการเขียน

หรือพิมพชื่อผูรับเงิน วันที่ออกเช็ค 

และจำนวนเงินที่สั่งจาย 

       6.2 การกำหนดใหออกเช็คสั่ง

จายในนามของเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับ
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

เงิน โดยขีดฆาคำวา "หรือผูถือ" ออก

และขีดครอม เปนตน 

     6.3 การเขียน/พิมพตัวเลขและ

ตัวอักษรจำนวนเงินใหชิดเสนและชิด

คำวาบาทหรือขีดเสนหนาจำนวนเงิน

โดยไมมีชองวางที่จะเขียนหรือพิมพ

จำนวนเงินเพ่ิมเติมได 

การควบคุมดานการจายเงินผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกส 

1. มีคำสั่งเปนลายลักษณอักษร

แตงต้ังบุคคลเพ่ือปฏิบัติหนาที่ใน

ระบบ เชน ผูดูแลระบบ ผูทำ

รายการ ผูอนุมัติรายการ  

   ต.ย. กรณีการแตงต้ังบุคคลทำ

หนาที่ตาง ๆ กรณีการจายเงินผาน

ระบบ KTB Corporate online  

     - Administrator Maker ผูทำ

หนาที่บันทึกรายละเอียดผูเขาใชงาน

ในระบบ กำหนดสิทธิ และหนาที่ใน

การทำรายการของผูใชงานในระบบ

รายบุคคล 

     - Administrator Authorizer ผู

มีอำนาจหนาที่ตรวจสอบความ

ถูกตองและอนุมัติการเพ่ิมหรือลด

สิทธิและหนาที่ในการทำรายการของ

ผูใชงานในระบบรายบุคคล ตาม

ขอมูลที่ Administrator Maker 

บันทึกเขาสูระบบ 

      - User Maker ผูทำหนาที่ทำ

รายการขอโอน ตรวจสอบความถูก
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ตองของรายการกอนนำสงรายการ

ใหกับ User Authorizer เพ่ืออนุมัติ

การโอนเงิน และทำหนาที่พิมพ

รายงานที่แสดงขอมูลเก่ียวกับการ

โอนเงิน เพ่ือใชเปนหลักฐานการจาย

และหลักฐานในการตรวจสอบ 

     - User Authorizer ผูทำหนาที่

อนุมัติการโอน โดยมีการตรวจสอบ

ความถูกตองของขอมูลรายการโอน

เงินที่สงให ตลอดจนแจงผลการ

อนุมัติการโอนเงินให User Maker 

2.  มีการตรวจสอบเงินงบประมาณ

คงเหลือในระบบวามีเพียงพอ

สำหรับเบิกจายกอนนำหลักฐาน

ขอเบิกเสนอผูมีอำนาจอนุมัติการ

เบิกจายหรือกอนการบันทึก

รายการขอเบิกในระบบ 

3. การอนุมัติเบิกจายในระบบทำโดย

ผูมีอำนาจหรือผูที่ไดรับมอบหมาย

เทานั้น เชน มีการกำหนดใหมี

การเสนอรายงานการขอเบิกเงิน

ใหผูมีอำนาจลงนามอนุมัติใน

รายงานฯ กอนทำการอนุมัติ

เบิกจายในระบบ เปนตน 

4. มีการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการ

เบิกจายเงินและหรือการโอนเงิน

ในระบบ ทั้งการรับโอนเงินเขา

บัญชีธนาคารของหนวยงาน และ

การโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของ

ผูมีสิทธิรับเงินหรือเจาหนี้ เพ่ือใช
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ประกอบการอนุมัติรายการ การ

ตรวจสอบและหรือเปนหลักฐาน

ประกอบการจายเงิน เชน 

รายงานดังนี้ 

      - รายงานการขอเบิกเงิน

ประจำวัน/รายงานสรุปการขอเบิก

เงินประจำเดือน 

      - รายงานแสดงการโอนเงินเขา

บัญชีธนาคารของผูรับเงิน 

       - รายงานสรุปผลการโอนเงิน 

(Detail Report: Payment Detail 

Complete/Incomplete 

Transaction Report, Summary 

Report: Payment Summary 

Complete/Incomplete 

Transaction Report) 

      - รายงานสรุปความเคลื่อนไหว

ทางบัญชี (E-Statement/Account) 

5. มีการตรวจสอบความถูกตองของ

รายการเบิกจาย หรือรายการโอน

เงินในระบบ เชน 

       5.1 ตรวจสอบการจายเงินจาก

รายงานสรุปผลการโอนเงิน Detail 

Report และ Summary 

Report/Transaction History) กับ

รายงานสรุปความเคลื่อนไหวทาง

บัญชี (E Statement/Account 

Information) 

     5.2 ตรวจสอบรายงานแสดงการ

เคลื่อนไหวเงินฝากกระทรวงการคลัง 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

     5.3 ตรวจสอบรายการในรายงาน

การขอเบิก รายงานประจำวัน กับ

เอกสารหลักฐาน การขอเบิกจายเงิน 

    5.4 ตรวจสอบรายการโอนเงินกับ

ทะเบียนคุมที่เก่ียวของ เชน ทะเบียน

คุมการโอน 

    5.5 ตรวจสอบวา ไดมีการโอนเงิน

เขาบัญชีเจาหนี้หรือผูมีสิทธิครบถวน

ถูกตองแลว 

     5.6 ตรวจสอบวา มีรายการขอ

เบิกเงินในระบบที่หนวยงานยังไมได

รับโอนเงินจากระบบ หรือรายการขอ

เบิกเงินที่ไดรับโอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารของหนวยงานแลวแตยัง

ไมไดโอนเงินใหเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับ

เงินหรือไม ถามี ใหสอบสวนหา

สาเหตุและดำเนินการแกไขโดยเร็ว 

6. มีการกำหนดใหจัดเก็บรายงาน

แสดงการโอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารของผูรับเงินแนบ

ประกอบกับหลักฐานขอเบิก

ตามลำดับการจายในแตละวัน 

7. มีการกำหนดใหโอนเงินเขาบัญชี

ธนาคารของผูรับเงินก็ตอเม่ือ

หนวยงานไดรับโอนเงินจากระบบ

มาเขาบัญชีธนาคารของ

หนวยงานแลว ทั้งนี้ ใหมีการ

ตรวจสอบวันที่ที่ผูรับเงินไดรับเงิน

กับวันที่ที่หนวยงานไดรับโอนเงิน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

8. มีการตรวจสอบวามีรายการขอ

เบิกเงินในระบบที่หนวยงานยัง

ไมไดรับโอนเงินจากระบบ และ

รายการคางจายในระบบหรือ

รายการขอเบิกเงินที่ไดรับโอนเงิน

เขาบัญชีธนาคารของหนวยงาน

แลวแตยังไมไดโอนเงินใหเจาหนา

หรือผูมีสิทธิรับเงินหรือไม ถามี 

จะมีการสอบสวนหาสาเหตุและ

ดำเนินการแกไขโดยเร็ว 

9. มีการกำหนดรายการรายจายที่ใหเบกิ

จายเงินผานระบบอิเล็กทรอนกิส

อยางชัดเจนเหมาะสม เชน รายจายที่

จายใหบุคลากรของหนวยงาน 

รายจายที่จายใหบุคคลภายนอกและ

หรือเจาหนี้ เปนตน 

10. มีการแจงขอมูลการขอรับโอน

เงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส โดย

มีเอกสารหลักฐานที่เก่ียวของและ

รับรองความถูกตองจากเจาหนี้

หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการจัดทำทะเบียนคุมการ

ขอรับโอนเงินผานระบบฯ โดย

บันทึกขอมูลตามเอกสารหลักฐาน

แจงการขอรับโอนเงิน และมีการ

ตรวจสอบความถูกตองเปน

ปจจุบันของขอมูลในทะเบียนคุมฯ 

เชน สอบทานวาผูมีสิทธิรับเงินมี

การเปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีเงิน

ฝากธนาคารหรือไม 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 12: การบริหารพัสด ุ

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการบริหารพัสดไุดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

เปาหมาย: บริหารพัสดไุดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

ตัวชี้วัด: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถบริหารพัสดไุดอยางถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานการเงินและบัญชี  

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

12 กิจกรรม 

การบริหารพัสดุ 

 

ข้ันตอน 

1. รับมอบครุภัณฑที่

ผูขายนำสง พรอม

ตรวจสอบ และตรวจ

รับความถูกตอง 

2. ลงทะเบียน

รายละเอียดคุม

ทรัพยสิน 

3. เขียนเลขครุภัณฑ

และจัดเก็บตาม

ระเบียบ   

 

ไมสามารถบริหาร

พัสดุไดอยางถูกตอง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

 

112OG2I1 บุคลากร

ไมมีความรูความ

เขาใจในการบริหาร

พัสดุ (I) 

 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบในการ

บริหารพัสดุ 

2. ทำใหเกิดความ

ลาชาในการ

ดำเนินงาน 

 

1x1 

ขอมูล ประเด็นที่ตรวจพบของผูตรวจสอบภายใน 

และผูตรวจสอบภายนอก ในดานการปฏิบัติงาน การ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ของการบริหารพัสดุ 

 

2566 ไมมี 

2565 ไมมี 

2564 ไมมี 

2563 1 เรื่อง 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

1  

(นอย) 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงาน

ภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือ

ตรวจสอบกระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือในการปฏิบัติงาน 

4. มีการจัดทำรายงานพัสดุประจำป 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. ดำเนินการตาม

ข้ันตอนการเบิก-จาย 

และยืม-คืนครุภัณฑ 

เม่ือมีการเบิก-จาย 

หรือยืม-คืนครุภัณฑ 

5. ตรวจสอบพัสดุ

ประจำป 

 

 

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมมีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน หรือมี

รายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน ลดลงรอย

ละ 81 ข้ึนไป จากปที่ผานมา 

2 นอย มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน ลดลง

รอยละ 41-80 จากปที่ผาน

มา 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 1-20 หรือลดลงรอย

ละ  1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง มีรายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึนรอย

ละ 21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา  
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมท่ี 13: การบริหารสัญญา 

วัตถุประสงค เพ่ือใหการทำสัญญา หลักประกันสัญญาและการบริหารสัญญามีความครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

เปาหมาย: การบริหารสญัญามีความครบถวน และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

ตัวชี้วัด: กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพสามารถจดัทำสญัญา หลักประกันสญัญาและการบริหารสัญญามีความครบถวน ถูกตอง และเปนไปตามระเบียบท่ีกำหนด 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานนิติการ /งานการเงินและบัญชี 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

13 กิจกรรม 

การบริหารสัญญา 

 

ข้ันตอน 

1. จัดทำสัญญา 

2. ตรวจรับสงมอบ

งานตามขอกำหนด

ของสัญญา 

3. คืนหลักประกัน

สัญญา 

 

ก า ร ท ำ ส ั ญ ญ า 

หล ักประก ันส ัญญา

แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร

ส ัญญาไม ครบถ วน

และไม  เป นไปตาม

ระ เบ ี ยบท ี ่ ก ำหนด 

(OG2) 

113OG2I1 บุคลากร

ไม  ม ี ค ว ามร ู  ค ว าม

เขาใจในการบริหาร

สัญญา (I) 

 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. เกิดความผิดพลาด

ในการปฏิบัติงานและ

ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

กฎระ เบ ี ยบ ในการ

บริหารสัญญา 

2. ทำใหเกิดความลาชา

ในการดำเนินงาน 

1x1 

ขอมูล ผลการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายใน

กิจกรรมที่ 3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติ ครม. และนโยบายที่

กําหนด (Compliances Audit) ดานการบริหารสัญญา 

2566 ไมมี 

2565 ไมมี 

2564 ไมมี 

2563 1 เรื่อง 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก ไมมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานหรือเกิด

1  

(นอย) 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงาน

ที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายใน

กรมทรัพยากรธรณีเพื ่อตรวจสอบ

กระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือในการปฏิบัติงาน 

4. ม ี ก า รจ ั ดทำรายงานการ เ งิน

ประจำป 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานในกรณียกเวน

หรือมีขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงานลดลง รอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน ลดลงรอยละ 

41-80 จากปที่ผานมา 

3 ปานกลาง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก เกิดขอผิดพลาดในการ

ปฏิบัติงาน เพิ่มข้ึนรอยละ 

61 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา  

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมมีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน หรือมี

รายงานขอผิดพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน ลดลงรอยละ 

81 ข้ึนไป จากปทีผ่านมา 

2 นอย มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน ลดลง

รอยละ 41-80 จากปที่ผานมา 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3 ปานกลาง มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 1-20 หรือลดลงรอยละ  

1-40 จากปที่ผานมา 

4 สูง มีรายงานขอผดิพลาดจากการ

ตรวจสอบภายใน เพิม่ข้ึนรอยละ 

21-60 จากปที่ผานมา 

5 สูงมาก มีรายงานขอผิดพลาดจาก

การตรวจสอบภายใน เพิ่มข้ึน

รอยละ 61 ข้ึนไป จากปที่

ผานมา  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบริหารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 1: จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรบัการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการคุมครอง อนุรกัษ พัฒนา และบริหาร

จัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

วัตถุประสงค: 1.เพ่ือจัดทำแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการ

ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งหรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม  

 2. เพ่ือคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

เปาหมาย: ผลผลติ ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

ตัวชี้วัด: แนวทางการบริหารผลผลิต  ผลลัพธ ผลกระทบ โครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือนำไปใชให

เกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย จำนวน 1 แนวทาง 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

1. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวน

แนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการที่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

ไม สามารถบร ิ หาร

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

เพ ื ่ อ ก ารค ุ  มครอง 

21SG2I1 ไมสามารถ

รวบรวมขอมูลผลผลิต 

ผ ล ผ ล ิ ต  ผ ล ล ั พ ธ  

ผ ล ก ร ะ ท บ  ข อ ง

โครงการที ่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. ไมสามารถบรรลุ

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน  

ผลกระทบเชิงบวก   

- 

1x3 

ข อม ูล สถ ิต ิการรวบรวมข อม ูล ผลล ัพธ  

ผลกระทบ ของโครงการท ี ่ เคยได ร ับการ

สน ับสน ุนเง ินจากกองท ุนตามมาตรา 40 

ประจำปบัญช ี

 

3 

(นอย) 

/4 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำป 2567 

กำหนดข้ันตอนการดำเนินงานและ

ระยะเวลาดำเนินงาน 

2. มีบันทึกขอตกลงการประเมินผล

การดำเนินงานของกองทุนเปนเกณฑ

มาตรฐานในการดำเนินงาน 

3. มีผูบริหารกองทุนจัดการ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

กองทุนตามมาตรา 40 

เพ่ือการคุมครอง 

อนุรักษ พัฒนา และ

บริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการ

จัดต้ัง หรือนำไปใชให

เกิดประโยชนในเชิง

สังคม/เชิงพาณิชย 

อยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูล 

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการที่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

2. วิเคราะหและ

ศึกษาการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการที่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

3. จัดทำรางแนว

ทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการที่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

อนุรักษ พัฒนา และ

บร ิหารจ ัดการตาม

วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง หรือนำไปใชให

เกิดประโยชนในเชิง

ส ังคม/เช ิงพาณิชย  

อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองทุนตามมาตรา 40 

(I)  

 

 

 

 ปบัญช ี จำนวน

โครงการ 

จ ำ น ว น

โครงการท่ี

ร ว บ ร ว ม

ข  อม ู ล ได

ครบถวน 

ร  อยล ะ

ความสำเร็จ 

2566 16 16 100 

2565 6 6 100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีท่ีจะ

เกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตาม

แผน/คูมือ/

แนวทาง ได

ครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย  ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

ครบถวนรอย

ละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

ครบถวนรอย

ละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

ซากดึกดำบรรพ คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของกำกับ

ดูแลการดำเนินงาน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

4. นำเสนอผูบริหาร

กองทุนฯ และ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ เพ่ือ

พิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

ครบถวนรอย

ละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตาม

แผนคูมือ/

แนวทางได

นอยกวารอย

ละ 70 

 

 

ผลกระทบ 
ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบริหารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 2 : การประเมินความคุมคาโครงการตามแนวทางการบริหารผลผลติ ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

วัตถุประสงค: เพ่ือประเมินความคุมคาโครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบรหิารจดัการตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

เปาหมาย: โครงการท่ีเคยไดรับการสนับสนุนจากกองทุนไดรับการประเมินความคุมคา 

ตัวชี้วัด: โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ไดรับการประเมินความคุมคา ผลผลติ  ผลลัพธ ผลกระทบ จำนวน 2 โครงการ 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

2. โครงการ 

การประเมินความ

คุมคาโครงการตาม

แนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ  

 

ข้ันตอน 

1. ร ว บ ร ว มข  อ มู ล

รายงานผลการดำเนิน

โครงการ 

2. ประเมินความคุมคา 

 

 

การประเมินความ

คุมคาโครงการไม

เปนไปตามแนวทาง

แนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ (SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

22SG2E1 

ผูรับผิดชอบโครงการ

ขาดการเก็บรวบรวม

ขอมูล baseline ชวง

ก  อ น ม ี โ ค ร ง ก า ร ฯ 

สำหรับการวิเคราะห

และประเม ินความ

คุมคาของโครงการฯ 

(E)  

 

 

 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. การประเม ินความ

คุมคาไมสามารถบรรลุ

ตามแนวทางการบริหาร

ผลผล ิต ผลล ัพธ   ผล

กระทบฯ   

2. ร า ย ง าน ผ ล ก า ร

ประเม ินความค ุ มค า

ของโครงการฯ ที่เสนอ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ขาดคุณภาพ 

ไมสามารถว ัดผลการ

4x4 

 ขอมูล  การรวบรวมและจัดเก็บขอมูล 

Baseline กอนและหลังจากมีโครงการฯ ของ

ผูรับผิดชอบโครงการ ซึ่งเปนโครงการที่

ดำเนินการแลวเสร็จต้ังแต ๑-๒ ป ที่ผานมา 

ปบัญช ี จำนวน

โครงการท่ี

เขารับการ

ประเมิน 

โครงการ

ท่ีมี 

Baseline 

กอนมี

โครงการ 

โครงการ

ท่ีมี 

Baseline 

หลังมี

โครงการ 

2566 2 

 

- 2 

 

โอกาส 

16 

(สูง) 

/2 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 

2567 ที่กำหนดข้ันตอนและ

ระยะเวลาดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีแนวทางการบริหารผลผลิต 

ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

3. มีคูมือการประเมินความคุมคา

โครงการที่ไดรับเงินสนับสนุนจาก

กองทุนฯ 

4. มีผูบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ

ที่เก่ียวของกำกับดูแลการดำเนินงาน 

 

 

 

   22SG2E1  

ผ ู  ร ั บ ผ ิ ด ช อบ

โครงการขาดการ

เก็บรวบรวมขอมูล 

baseline ชวงกอน

และหล ั งจาก มี

โครงการฯ สำหรับ

การวิเคราะหและ

ป ร ะ เม ิ นคว าม

ค ุ  ม ค  า ข อ ง

โครงการฯ (E) 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตองปรับ 

ปรุง 

3. ว ิ เคราะห  ป  ญหา 

อุปสรรคและขอ เสนอแนะ 

4. เสนอคณะกรรมการ 

บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ 

พ ิ จ า รณา ให  ค ว าม

เห็นชอบ 

 

 

 

 

 

 

ดำเนินงาน และสะทอน

ป ญหาท ี ่ เก ิดข ึ ้นเพ่ือ

นำไปสูการแกไขได 

 

ผลกระทบเชิงบวก   

- 

 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปน

ในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึน

เลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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2. ระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง (ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได) (แบบฟอรม 2) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียงเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

2. โครงการ 

การประเมินความคุมคาโครงการตาม

แนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ  

 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลรายงานผลการดำเนิน

โครงการ 

2. ประเมินความคุมคา 

3. ว ิ เคราะห ป ญหา อ ุปสรรคและขอ 

เสนอแนะ 

4. เสนอคณะกรรมการ บริหารกองทุนฯ 

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

การประเม ินความ

ค ุ มค  าโครงการไม

เ ป  น ไ ป ต า ม แ น ว

ท า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร

ผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ (SG2) 

 

 

 

 

 

 

 

22SG2E1 

ผ ู  ร ั บผ ิ ดชอบ

โครงการขาดการ

เก ็ บรวบรวม

ขอมูล baseline 

ช  ว ง ก  อ น มี

โ ค ร ง ก า ร ฯ 

ส ำ ห ร ั บ ก า ร

ว ิ เคราะหและ

ประเม ินความ

ค ุ  ม ค  า ข อ ง

โครงการฯ (E)  

 

 

2 

4x4=16 

(สูง) 

 

กองทุนฯ ดำเนินการ

การประสานงานผู มี

ส  วนได  ส  วนเส ี ย/

ผ ู  เก ี ่ยวข อง และลง

พ้ืนที่ เพ่ือเก็บรวบรวม

ข  อ ม ู ล ส ำ ห รั บ

ว ิ เคราะห ประเมิน

ความคุมคาโครงการที่

ไดรับคัดเลือก  

 

Costs:  

ซึ ่งมีคาใชจายในการ

จัดประชุมคณะทำงาน 

คณะกรรมการ ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง  แ ล ะ

ค  าตอบแทน ก า ร

ปฏิบัติงานราชการนอก

พ้ืนที่ (≈30,000 บาท) 

 

Benefits: ไ ด  รั บ

ขอมูลที่เกี ่ยวของกับ

ผลลัพธไม ครบถวน 

สงผลใหการวิเคราะห

ประเมินความคุ มคา

โครงการฯ ไม  เปน

ตามแนวทางบริหาร

ผลผล ิ ต  ผลล ั พธ  

ผลกระทบ 

 

 

ไมสามารถหลีกเลี่ยง

โครงการ/กิจกรรม 

ได เนื่องจากเปนไป

ตามภารก ิจ และ

ตัวชี้วัดกองทุนฯ 

 

Costs: - 

 

 

Benefits: -  

 

ถายโอนความเสี่ยงโดยจาง

จัดทำฐานขอมูลและ

วิเคราะหขอมูล เพ่ือประเมิน

ความคุมคาของโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนฯ 

 

Costs: : มีคาใชจายตอ 1 

เรื่องคอนขางสูง 100,000 

บาทข้ึนไป 

 

Benefits: ขอมูล baseline 

กอนและหลังมีโครงการไม

ครบถวน โดยเฉพาะขอมูล

กอนมีโครงการ เน ื ่องจาก 

ขอมูลที่เกี่ยวของในชองกอน

มีโครงการจำเป นตองเก็บ

รวบรวมกอนเริ ่มโครงการ

และจะตองสัมพันธกับขอมูล 

baseline ห ล ั ง จ า ก มี

โครงการ โดยผู ร ับผิดชอบ

โครงการจะเป นผ ู ท ี ่ เ ก็บ

ร วบรวม ได ถ ู ก ต  อ ง แล ะ

ครบถวนมากที ่ส ุด เพื ่อให

การประเมินความคุมคาของ

โครงการ เป น ไปอย  า ง มี

ประสิทธิภาพ 

 
- 

(เปนแนวทางการควบคุม

ที่ไดรับผลกระทบจาก

ปจจัยภายในและอยู

ภายใตการควบคุมของ

องคกร) 

 

Costs: - 

 

 

Benefits: - 

 

 

 
มีมาตรการ ดงันี ้
1. ทบทวน/จ ั ดทำ

ค ู  ม ื อ ก า ร จ ั ด ท ำ

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองท ุนฯ ให  มี

ขอมูล/รายละเอียด

เกี่ยวกับการรวบรวม

และจ ัดเก ็บข  อมูล 

Baseline ก  อนและ

หลังจากมีโครงการ 

2. ทบทวน/จ ั ดทำ

ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ก า ร

พ ิ จ า ร ณา ให  เ งิ น

อุดหนุนโครงการ ให

ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด

เกี ่ยวกับการจัดเก็บ 

ร ว บ ร ว ม  ข  อ มู ล 

Baseline ประกอบ 

การพ ิ จารณาของ

คณะอน ุกรรมการ/

คณะกรรมก า ร ที่

เกี่ยวของ 

3. ส ื ่อสาร เผยแพร

ประชาสัมพันธคูมือ/

ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ที่

เ ก ี ่ ย ว ข  อ ง ผ  า น

ชองทางตาง ๆ ของ

กรมทรัพยากรธรณี 

การประเม ินความ

ค ุ มค าโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ เปนไป

ตามแนวทางการ

บร ิ หารผลผลิ ต 

ผลลัพธ ผลกระทบฯ  

 

เปาหมายระดับ

ความเส่ียง  

3x3 =9 

ปานกลาง 

ม.ค.-พ.ค. 2567 

 

งานวิชาการ

และแผน 



98 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียงเส่ียง 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(2) 

ลำดับความ

เส่ียง 

(3) 

ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง 
ผลท่ีคาดวาจะ

ไดรับ 

(9) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ/

ผูรับผิดชอบ 

(10) 

ยอมรับ 

(4) 

หลีกเล่ียง 

(5) 

ถายโอน 

(6) 

ลดความเส่ียง 

ปรับปรุงการควบคุม 

(7) 

แผน/มาตรการ 

(8) 

กองทุนจ ัดการซาก

ด ึกดำบรรพ   และ

เครือขายพันธมิตร 

 

Costs: : ต  อ ง จั ด

เจาหนาที่ดำเนินการ

ทบทวน/จัดทำคู มือ

การจ ัดทำข อเสนอ

โ ค ร ง ก า ร ฯ  แ ล ะ

ห ล ั ก เ ก ณ ฑ  ก า ร

พ ิ จ า ร ณา ให  เ งิ น

สนับสนุนของกองทุน

จ ั ดการซากด ึ กดำ

บรรพ ใหสอดคลอง

และรองร ับก ับการ

ประเมินความคุ มคา

โครงการ 

 

Benefits : การประเมิน 

ความคุมคาโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ เปนไป

ตามแนวทา งก า ร

บ ร ิ ห า ร ผ ล ผ ลิ ต 

ผลลัพธ ผลกระทบฯ 
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3. แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ขั้นตอน 
(1) 

ความเสี่ยง 
(2) 

ปจจัยเสีย่ง 
(3) 

มาตรการจัดการความเสีย่ง 
(4) 

เปาหมาย/ผลสำเร็จ
ของมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 
(5) 

ปบัญช ี2567 
(6)-(17) 

ผูรับผิดชอบ/
งบประมาณ 

 
(18) 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
2. โครงการ 
การประเมนิความคุมคา
โครงการตามแนวทางการ
บริหารผลผลิต ผลลัพธ ผล
กระทบฯ  
 
ข้ันตอน 
1. รวบรวมขอมูลรายงานผล
การดำเนนิโครงการ 
2. ประเมนิความคุมคา 
3. วิเคราะหปญหา อปุสรรค
และขอ เสนอแนะ 
4. เสนอคณะกรรมการ 
บริหารกองทนุฯ พิจารณาให
ความเห็นชอบ 

การประเมินความ

คุมคาโครงการไม

เปนไปตามแนวทาง

แนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลพัธ ผล

กระทบฯ (SG2) 

 
 
 
 
 

22SG2E1  

ผู รับผิดชอบโครงการ

ขาดการเก็บรวบรวม

ขอมูล baseline ชวง

ก  อนม ี โครงการฯ 

สำหรับการวิเคราะห

และประเม ินความ

คุ มคาของโครงการฯ 

(E)  

 

แผน/มาตรการ 
1. ทบทวน/จัดทำคู มือการจัดทำ

ข อเสนอโครงการที่ ขอร ับ การ

สนับสนุนจากกองทุนฯ ใหมีขอมูล/

รายละเอียดเกี่ยวกับการรวบรวม

และจัดเก็บขอมูล Baseline กอน

และหลังจากมีโครงการ 

2. ทบทวน/จ ัดทำหล ักเกณฑ การ

พิจารณาใหเงินอุดหนุนโครงการ ใหมี

รายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับการจ ัดเก็บ 

รวบรวม ขอมูล Baseline ประกอบการ

พ ิจารณาของคณะอน ุกรรมการ/

คณะกรรมการที่เกี่ยวของ 

3. ส ื ่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธ

ค ู ม ือ/หลักเกณฑท ี ่ เก ี ่ยวของผาน

ชองทางตาง  ๆของกรมทรัพยากรธรณี 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และ

เครือขายพันธมิตร 

 

การประเมินความคุมคา
โครงการท ี ่ ขอร ับการ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
เปนไปตามแนวทางการ
บริหารผลผลิต ผลลัพธ 
ผลกระทบฯ  
 
เปาหมายระดับความ
เสี่ยง 3x3 =9 
(ปานกลาง) 

       
 

    ผูรับผิดชอบ: 
งานวิชาการ 
และแผน 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบรหิารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 3: จัดทำแนวทางจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพประจำป 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพประจำป ท่ีมีประสิทธิภาพสอดคลองกับนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: มีแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด: แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 1  ฉบับ/ป 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

3. จ ั ดท ำ แ น ว ท า ง

จ ั ดสรรเง ิ นกองทุ น 

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำป 

ข้ันตอน 

1 . ร ว บ ร ว ม แ ล ะ

ว ิ เ ค ร า ะ ห  ข  อ มู ล

ประกอบ การจัดทำ

แนวทางการจัดสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ ประจำป 

2. จัดทำแนวทางการ

จัดสรรเง ินกองทุนฯ 

ประจำป 

3 . น ำ เ ส น อ ค ณ ะ 

ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร

แนวทางการจ ัดสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป 

ไ ม  ส อ ด ค ล  อ ง กั บ

นโยบายการคุมครอง 

แหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ 

(SG2) 

23SG2E1  

นโยบายการคุมครอง

แหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ

ขาดความตอเนื่อง (E) 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

นโยบายที่เก่ียวของ 

 

1x4 

ขอมูล นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพที่ประกาศใช ที่ผานมาจนถึง

ปจจุบัน 

ลำดับ นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ 

1 นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2561 - 

2565 

2 แผนแมบทการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2566 - 

2580 

3 แผนปฏิบัติการการคุมครองแหลงซากดึก

ดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566 – 2570) 

4 

ปานกลาง 

3 

1. .มีการนำแผนแมบทการคุ มครอง

แหลงและซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2566 

– 2580 และแผนปฏ ิบ ั ต ิ การการ

คุ มครองแหลงและซากดึกดำบรรพ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) ซึ่งเปน

นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ มากำหนด

แนวทางจัดสรรเงินกองทุนฯ  

2. ม ี ก า ร ส อ บ ท า น จ า ก

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองขอเสนอ

โครงการขอร ับเง ินช วยเหล ือหรือ

อุดหนุนใดๆจากกองทุนจัดการซากดึก

ด ำ บ ร ร พ   แ ล ะ เ ส น อ ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ พิจารณาอนุมัติ 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

กองทุนฯ พิจารณาให

ความห็นชอบ 

หมายเหตุ รัฐมนตรีวาการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม พิจารณาใหความเห็นชอบแผนแมบทการ

คุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ พ.ศ.

2566 - 2580 และแผนปฏิบัติการการคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566 – 

2570) และกำหนดเปนนโยบายการคุมครองแหลงซากดึก

ดำบรรพและซากดึกดำบรรพ เมื่อวันท่ี 22 สิงหาคม 2566 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการเกิดข้ึน

นอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการเกิดข้ึน

ปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดข้ึน

มาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดข้ึน

สูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระท

บ 

วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบริหารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 4: จัดทำขอมูลสถานภาพโครงการท่ีเสนอขอรับการสนับสนุน จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการ ท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดกึดำบรรพ ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

เปาหมาย: ขอมูลประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุน ฯ 

ตัวชี้วัด: ขอมูลสถานภาพโครงการท่ีเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไมนอยกวารอยละ 90 เปนปจจุบัน 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. โครงการ 

จัดทำขอมูล

สถานภาพโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน 

จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและ

วิเคราะหขอมูล 

2. ตรวจสอบและ

ปรับปรุงขอมูลให

ถูกตองและเปน

ปจจุบัน 

3. สรุปขอมูล 

ข  อ ม ู ล ส ถ า น ภ า พ

โครงการไม สามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ

บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ 

(OG2) 

24OG2I1 การจัดทำ

ข  อ ม ู ล ส ถ า น ภ า พ

โครงการท ี ่ ไม  เป น

ปจจุบัน (I) 

 

 

 

 

 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน ดาน

การเงิน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

1.คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ มี

ขอมูลไมเพียงพอตอ

การวิเคราะหแนวโนม

และทิศทางการ

พิจารณาโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ ใน

อนาคต เพ่ือการ

จัดสรรเงินกองทุนได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1x4 

ขอมูล รอยละความสำเร็จของการจัดทำสถานภาพ 

โครงการฯ เพ่ือเปนแนวทางประกอบการพิจารณา

การอุดหนุนเงินกองทุนฯ ของคณะกรรมการ/

อนุกรรมการ ที่เก่ียวของ ที่ผานมา 

ปบัญช ี จำนวน

โครงการ

ท้ังหมด 

จำนวน

โครงการท่ี

ปรับปรุง

สถานภาพ 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2566 120 120 100 

2565 114 114 100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

4 

ปานกลาง 

/3 

1. ม ีการจ ัดทำข อม ูลสถานภาพ

โครงการ/หนวยงานที่เสนอขอรับการ

ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ก อ ง ท ุ น ฯ  ต า ม

แ ผ น พ ั ฒ น า ร ะ บ บ ฐ า น ข อ มู ล

สารสนเทศเพื่อการจัดเก็บขอมูลผล 

การดำเนินงานดานการเงินและไมใช 

การเงินสำหรับใชในการประเมินผล

ผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ของ

กองทุน ระยะ 5 ป (2563 – 2567) 

และปบัญชี 2567  

2. ม ีการตรวจสอบและปร ับปรุง

ขอมูลโครงการที่ไดรับทุนสนับสนุน

จากกองทุนฯ ใหเปนปจจุบัน 

3 ม ีการจ ัดทำรายงานสร ุผลการ

ดำเนินงานประจำป 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 
ความเส่ียงท่ี

เหลืออยู 

(9) 

ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2.ผลผลิต ผลลัพธ 

และผลกระทบไม

ถูกตอง เปนไปตาม

หลักเกณฑคูมือการ

จัดทำขอเสนอ

โครงการที่จะรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึน

เลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  



104 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบรหิารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 5: จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 

วัตถุประสงค: เพ่ือกำหนดหลักเกณฑภายใตกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุนฯ 

เปาหมาย: มีกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุนฯ ท่ีสอดคลองกับความตองการและวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุนฯ ท่ีเปนปจจุบัน 

ตัวชี้วัด: หลักเกณฑภายใตกรอบทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุนฯ ตามมาตรา 40 จำนวน 1 ฉบับ 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5. โครงการ 

จัดทำ/ทบทวน

หลักเกณฑกรอบทิศ

ทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ ตาม

มาตรา 40  

 

ข้ันตอน 

1. วิเคราะหขอมูล

ปญหาและอุปสรรค

เกี่ยวกับโครงการที่

เสนอขอรับเงิน

สนับสนุนกองทุน 

2. ปรับปรุง

หลักเกณฑภายใต

หล ักเกณฑกรอบทิศ

ทางการสน ั บสนุ น

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรพ ตามมาตรา 

40 ไม สอดคล องกับ

ความต  องการและ

วัตถุประสงคการจัดต้ัง

กองทุน (OG2) 

25OG2I1 ขาดความ

ครบถวนของข อมูล 

ปญหา และอุปสรรค

เกี ่ยวกับโครงการที่

ขอร ับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ เพ่ือการ

จ ั ดท ำหล ั ก เ กณฑ

ก ร อบ ท ิ ศ ท า งก าร

สนับสนุนเงินกองทุนฯ 

ท ี ่ ค ร บ ถ  ว น แ ล ะ

ค ร อ บ ค ล ุ ม ต า ม

ว ั ตถ ุ ป ระส งค  ก า ร

จัดต้ังกองทุนฯ (I) 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินการ ดานกล

ยุทธ ดานการเงิน ดาน

การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

ผลกระทบเชิงลบ 

ไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน 

 

 

1x3 

ขอมูล ขอมูลแสดงผลการวิเคราะหขอมูล ปญหา 

และอุปสรรคเกี่ยวกับโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ 

ปบัญช ี การวิเคราะห

ขอมูล ปญหาและ

อุปสรรคเก่ียวกับ

โครงการฯ 

ผลการจัดทำ/

ทบทวนหลักเกณฑ

กรอบทิศทาง 

2566 แสดงผลใน

รายงานสรุปผล

การดำเนินงาน

ของโครงการที่

ไดรับการจัดสรร

เงินจากกองทุนฯ 

ประจำปบัญชี 

2566 

1. ประกาศ

คณะกรรมการบรหิาร

กองทนุจัดการซากดึกดำ

บรรพ เรือ่ง หลักเกณฑ 

วิธีการ และเงื่อนไขใน

การพจิารณาการใช

จายเงนิ กองทุนฯ (ฉบับ

ที่ 3) พ.ศ. 2566 

3 

นอย 

/4 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำป 2567 

กำหนดข้ันตอนการดำเนินงานและ

ระยะเวลาดำเนินงาน 

2. มีผูบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของกำกับ

ดูแลการดำเนินงาน 

 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

กรอบทิศทาง

สนับสนุนเงินกองทุน 

3. นำเสนอ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ พิจารณาให

ความเห็นชอบ 

  

2. ประกาศ

คณะกรรมการบรหิาร

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ เรื่อง กรอบ

แนวทางการพจิารณา

ใหการสนับสนุน

ขอเสนอโครงการทีจ่ะ

ขอรับการสนับสนุน

เงินจากกองทุนฯ 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึน

เลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบรหิารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 6: พิจารณาใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการ/กิจกรรมตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหการสนับสนุนและสงเสรมิโครงการ/กิจกรรมตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัตคิุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 

เปาหมาย: มีการสนับสนุนโครงการโครงการ/กิจกรรม ตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัตคิุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

ตัวชี้วัด: การดำเนินการแลวเสร็จตามกระบวนการพิจาณาใหการสนับสนุนโครงการ รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

6. โครงการ 

พ ิ จ า ร ณ า ใ ห  ก า ร

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตาม

ม า ต ร า  4 0  แ ห ง

พระราชบัญญัติคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 

2551 

 

 

ข้ันตอน 

1. จัดทำปฏิทินการ

เปดรับขอเสนอ

โครงการ 

ไม  ส ามารถให  การ

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตาม

ม า ต ร า  4 0  แ ห ง

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ.2551 (SG2) 

 

26SG2I1 ขาดการ

สื่อสาร เผยแพร

ประชาสัมพันธ

เกี่ยวกับการเปดรับ

ขอเสนอ และคูมือ/

แนวทางการจัดทำ

ขอเสนอโครงการที่จะ

รับการสนับสนุนจาก

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ทำใหไมมีผู

เสนอขอรับเงิน หรือผู

ขอรับเงินดำเนินการ

ไมถูกตองตามข้ันตอน

ที่กำหนดทำให

โครงการไมผานเกณฑ

พิจารณา (I) 

ผลกระทบดานกลยุทธ 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบตอทิศ

ทางการสนับสนุนเงิน

ตามวัตถุประสงคการ

จัดต้ังกองทุน 

ผลกระทบตอการ

บรรลุวัตถุประสงคใน

การจัดต้ังกองทุน 

 

1x2 

(26OG2I1) 

ขอมูล การเผยแพร ประชาสัมพันธการเปดรับขอเสนอ 

และคูมือ/แนวทางการจัดทำขอเสนอโครงการที่จะรบัการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

ปบัญช ี ชองทางสื่อสาร 

ประกาศเปดรับ

ขอเสนอโครงการ 

คูมือ/แนวทาง

ทางการจัดทำ

ขอเสนอโครงการฯ 

2566 1. เว็บไซตกองทุนฯ 

2. Facebook กองทนุฯ 

1. เว็บไซตกองทุนฯ 

2565 1. เว็บไซตกองทุนฯ 

2. Facebook กองทนุฯ 

1. เว็บไซตกองทุนฯ 

 

 

 

2 

(นอย) 

/4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการกำหนดปฏิทินการพิจารณา

การใชจายเงินกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ ประจำปบัญชี  

2. มีการทบทวนคูมือการจัดทำ

ขอเสนอโครงการที่จะขอรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  

3. มีการทบทวนหลักเกณฑการ

พิจารณาโครงการ 

4. มีการประกาศเปดรับขอเสนอ

โครงการตามแนวทางที่กำหนด 

5. มีการจัดทำขอมูล ขอสังเกต/

ขอเสนอแนะโครงการที่ขอเสนอรับ

เงินประกอบในการพิจารณาโครงการ 

6. มีคณะอนุกรรมการและ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการ

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

2. เปดรับขอเสนอ

โครงการตามแนวทางที่

กำหนด 

3. นำเขาสูการพิจารณา

ของคณะ อนุกรรมการที่

เกี่ยวของ 

4. เสนอคณะ 

กรรมการบริหารฯ  

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.  รายงานผลแกผู

ขอรับการสนับสนุน 

 

26OG2I2 การจัด

ประชุมของ

คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการที่

เกี่ยวของ ไมเปนไป

ตามแผน ทำใหไม

สามารถพิจารณาให

เงินสนับสนุนได (I) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

 

1x4 

(26OG2I2) 

ขอม ูล สถิติการจัดประชุมของคณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการฯ ที่เก่ียวของ เทียบกับคาเปาหมาย 

ปบัญช ี ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร /

คณะอนุกรรมการ 

รอยละ

ความสำเร็จของ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

ซากดึกดำบรรพพิจารณาโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

การจัดประชมุ

เทียบกับคา

เปาหมาย 

2566 1 คณะอน ุ ก ร ร ม ก า ร

กลั่นกรองขอเสนอฯ 

100 

2. คณะกรรมการบร ิหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีท่ีจะเกิด 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

นอยกวารอยละ 70 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบรหิารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

โครงการท่ี 7: การจัดอบรม/ประชุม การติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดอบรม/ประชุมติดตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพใหเปนไปตามแผน 

เปาหมาย: การติดตามประเมินผลโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ใหสามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด:  1. การจัดอบรม/ประชุม การตดิตามและประเมินผลโครงการท่ีไดรบัการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไมนอยกวา 1 ครั้งตอป 

 2. โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนและสงเสริมตามมาตรา 40 แหง พ.ร.บ.คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 ดำเนินการตามแผนงาน รอยละ 100 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจาก

ความเส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

7. โครงการ 

การจัดอบรม/ประชุม 

การติดตามและ

ประเมินผลโครงการที่

ไดรับการสนับสนุน

เงินจากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล  

2. จัดอบรม/ประชุม 

ให  ก ั บ ผ ู  ท ี ่ ม ี ส  วน

เกี่ยวของในการติดตาม

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล

โครงการที่ได ร ับการ

ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

27OG2E1 

มีการปรับเปลี่ยน

แผนงานตาม

สถานการณหรือ

นโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเพ่ิมเติม(E) 

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

การดำเนินงานไม

เปนไปตามแผน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

1x2 

ขอมูล สถิติการจัดอบรม/ประชุมติดตามและ

ประเมินผลโครงการฯ ใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการ

ติดตามและประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ ที่ผานมา เปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 

ป

บัญช ี

คา

เปาหมาย 

จำนวนการ

จัดประชุม/

อบรม 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2566 1 ครั้ง 1 ครั้ง 100 

2565 1 ครง 1 ครง 100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

2 

(นอย) 

/4 

1 .  ม ี การแบ  งหน  าท ี ่ ในการ

ปฏิบัติงาน 

2. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการ

และการใชจายงบประมาณ 

3.  ม ี ก า ร ข อ อ น ุ มั ต ิ ค ณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

แผนการดำเนินงานและแผนใช

จายงบประมาณได 

4. .มีการติดตามผลการดำเนินงาน

โ ด ย ผ ู  บ ร ิ ห า ร ก อ ง ท ุ น ฯ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการต ิ ดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 

 

   - 



112 
 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจาก

ความเส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

สน ั บสน ุ น เ ง ิ นจาก

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

3. ร า ย ง าน ผ ล ก า ร

ติดตามโครงการ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ องคกร 

1 นอยมาก ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล  

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

3 ปานกลาง สงผลกระทบระดับหนวยงาน

ท่ีเกี่ยวของภายในกรม

ทรัพยากรธรณี 

4 สูง สงผลกระทบระดับกรม

ทรัพยากรธรณี 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมีสวนได

สวนเสียภายนอก  



113 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบริหารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

กิจกรรมท่ี 8: การจัดเก็บรายไดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือนำมาใชจายตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัตคิุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551  

เปาหมาย: การจัดเก็บรายไดเปนไปตามแผนประมาณการรายไดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ตัวชี้วัด: จำนวนรายไดเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมาไมนอยกวารอยละ 2   

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน  และงานการเงินและบัญชี       

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

8.กิจกรรม 

การจัดเก็บรายไดของ

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1 .  ร วบรวมข  อ มู ล

จำนวนรายได  ข อ ง

แหลงรายไดตามมาตรา 

39 ในปที่ผานมา 

2. จัดทำประมาณการ

รายไดของปบัญชีถัดไป 

เพื ่อใชใหการกำหนด

กรอบค าใช จ ายตาม

มาตรา 40 ของปบัญชี

ถัดไป 

3. นำเสนอ

คณะกรรมการ 

ไมสามารถจัดเก็บรายได

ตามแผนที่กำหนด (OG3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

28OG3E1 พิพิธภัณฑ

ปดใหบริการ เนื่องจาก

สถานการณทางการ

เมือง  เศรษฐกิจ สังคม 

เช น การแพรระบาด

ของโรคอุบัติใหม /การ

ป ร ะ ท  ว ง  / ภ า ว ะ

เศรษฐกิจชะลอตัว /

น โ ย บ า ย ร ั ฐ บ า ล 

ประกาศสถานการณ

ฉ ุกเฉ ิน ประกาศปด 

หรือหามเดินทาง  (E) 

 

2 8OG3I2  ก า ร

เปล ี ่ ยนแปล งขอ ง

นโยบายการบริหาร

จัดการพิพิธภัณฑของ

ผลกระทบดานการเงิน 

ดานการดำเนนิงาน 

ผลกระทบเชิงลบ 

1. งบประมาณขาด

ดุล (รายจายมากกวา

รายได) 

2. รายไดของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ลดลง 

3. การจ ั ดส ร ร เ งิ น 

กองทุนตามมาตรา 40 

ลดลง 

4. ไมสามารถบริหาร

กองท ุน ตามมาตรา 

40(5) ได 

5. ไมสามารถจัดสรร

เงินเพื่อใชจายในการ

2x4 

(28OG3E1) 

 

 

1x1 

(28OG3I2) 

 

ขอมูล รายไดตามมาตรา 39 ของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ  

ป

บัญช ี

จำนวน

รายได 

(ลานบาท) 

เพ่ิมขึ้น

/

(ลดลง) 

รอยละ 

หมายเหตุ 

2566 7.99  37.35 ทธ. ปรับลดวันเปด

ใหบรกิาร พพ.

ปทุมธานี 2 วัน/

สัปดาห 

8 

(ปานกลาง) 

/3 

 

1 

(นอย) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ใหการสนับสนุนงบประมาณของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพตาม

มาตรา 40 ตามกรอบการจัดสรรเงิน

ที ่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีคณะกรรมการกำกับดูแลการ

ดำเนินงานพิพิธภัณฑซากดึกดำบรรพ 

ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา ใน

สังกัดกรมทรัพยากรธรณี กำกับดูแล

การดำเนินงานของพิพิธภัณฑ 

3. มีคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพคอยกำกับ

ต ิดตามการดำเน ินงานตามแผน

ประมาณการและปร ับแผนตาม

สถานการณปจจุบัน 

 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

บริหารกองทุนฯ   

เพ่ือพิจารณาให 

ความเห็นชอบ 

4. ติดตามและรายงาน

ผลพรอมทั้งปญหา

อุปสรรคและแนว

ทางการแกไขตอคณะ

กรรมการบริหารฯ  

กรมทรัพยากรธรณี 

เช น การกำหนดวัน

ทำการหรือใหบริการ

ของพิพิธภัณฑ การ

กำหนดอัตราคาเชา

ชม ค า เช  าสถานที่  

และคาบริการอ่ืน ๆ  

(I) 

 

28OG3I3  ข า ดก า ร

สื่อสาร เผยแพรและ

ประชาสัมพันธขอมูล

เรื ่องวิธีการ ขั ้นตอน

การปฏิบ ัต ิเก ี ่ยวกับ

การขออน ุญาตตาม

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ติ

ค ุ มครองซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ข อ ง ผ ู  ท ี ่ ม ี ส  ว น

เกี่ยวของ ทำใหไมมีผู

มาขอร ับใบอน ุญาต 

จ ึ ง ไม  ส ามาร ถ เ ก็บ

คาธรรมเนียมการขอ

อนุญาตได (I) 

 

 

พัฒนา บริหารจัดการ 

พ ิ พ ิ ธ ภ ั ณฑ   แหล ง

เร ียนร ู   ตามมาตรา 

40(3) 

6. ไมสามารถบรรลุ

ว ัตถุประสงคในการ

จัดต้ังกองทุน  

ผลกระทบเชิงบวก   

1. พิพ ิธภ ัณฑได  รับ

การบำร ุ งร ักษาด ู แล

ระบบภายในอาคาร สิ่ง

จัดแสดง 

2. ม ี ก า ร พ ั ฒ น า

เทคโนโลย ี เพ ื ่ อการ

เขาถึงสิ่งจัดแสดง  เขา

ชมพ ิพ ิ ธภ ัณฑ  หรื อ

พัฒนาระบบ นวัตกรรม 

อำนวยความสะดวก ตอ

ผูขอรับใบอนุญาต 

3. เทคโนโลยีที ่มีการ

พัฒนาใหเขาถึงขอมูล

ไดโดยสะดวก ทำใหไม

ตองมาที่พิพิธภัณฑ 

 

2565 5.82  314.29 ทธ. เปดและเกบ็คา

เชาชม พพ.ลำปาง 

เมือ่ 14 ก.ย. 65 

2564 1.40  (75.90) ปดใหบริการ

เน่ืองจากการแพร

ระบาดของโรคติดตอ 

2563 5.81  (32.44) ปดใหบริการ

เน่ืองจากการแพร

ระบาดของโรคติดตอ 

2562 8.60  11.83  

หมายเหตุ เกณฑการประเมินตัวช้ีวัดดานการจัดเก็บรายได : 

ระดับ 3 (ผานเกณฑ) = รายไดจากปกอนหนา 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความถ่ีในการเกิด

เหตุการณ 

1 นอยมาก  5 ปตอครั้ง 

2 นอย  2-3 ปตอครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

4 สูง 1-6 เดือนตอครั้งแต

ไมเกิน 5 ครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือ

มากกวา  

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ มูลคาความเสียหาย 

1 นอยมาก ไมเกิน 5 แสนบาท 

2 นอย > 5 แสนบาท - 1 ลาน

บาท 

3 ปานกลาง > 1 ลานบาท – 5 ลาน

บาท 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4 สูง > 5 ลานบาท - 10 

ลานบาท 

5 สูงมาก > 10 ลานบาท 

 

1x4 

(28OG3I3) 

ขอมูล การเผยแพรประชาสัมพันธขอมูลว ิธ ีการ/

ขั ้นตอนการปฏิบ ัต ิ เก ี ่ยวก ับการขออน ุญาตตาม

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

ป

บัญช ี

รายการเผยแพร ชองทาง 

2566 การออกใบอนุญาตทำการคาซาก

ดึกดำบรรพ 

www.info.go.th 

การออกใบอนุญาตขุดคน 

เคลื่อนยาย นำเอาไป ทำใหเสียหาย 

หรือทำลายแหลง ซากดึกดำบรรพ 

หรือซากดึกดำบรรพในเขตสำรวจ

และศึกษาวิจัย 

www.info.go.th 

 

 

 

 

การออกใบอนุญาตเขาไปดำเนินการ

ในแหลงซากดึกดำบรรพที่ข้ึน

ทะเบียนที่อยูในที่ดินของรัฐ 

www.info.go.th 

การออกใบอนุญาตสงหรือนำซากดึก

ดำบรรพ หรือซากดึกดำบรรพที่ได

ถูกแปรสภาพ หรือเปลี่ยนแปลงเปน

รูปลกัษณะอื่น ซึ่งเปนซากดึกดำ

บรรพที่พบในราชอาณาจักรออก

นอกราชอาณาจกัร กรณีเปนซากดึก

ดำบรรพที่ข้ึนทะเบียนตามมาตรา 

26 หรือเปนซากดึกดำบรรพตาม

บัญชีแนบทายกฎกระทรวง 

www.info.go.th 

 

 

 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู (8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

การออกใบอนุญาตสงหรือนำซากดึก

ดำบรรพ หรือซากดึกดำบรรพที่ได

ถูกแปรสภาพ หรือเปลี่ยนแปลงเปน

รูปลกัษณะอื่น ซึ่งเปนซากดึกดำ

บรรพที่พบในราชอาณาจักรออก

นอกราชอาณาจกัร กรณีเปนซากดึก

ดำบรรพที่ไมตองข้ึนทะเบียนตาม

มาตรา 26 

www.info.go.th 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบริหารการเงินของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 

กิจกรรมท่ี 9: การบริหารคาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการ 

วัตถุประสงค เพ่ือบริหารคาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการใหมีประสิทธิภาพ 

เปาหมาย: คาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการผานเกณฑตวัช้ีวัดระดับ 3 

ตัวชี้วัด: สัดสวนคาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการนอยวารอยละ 18.99  

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน งานการเงินและบัญชี และงานบริหารท่ัวไป 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

9. กิจกรรม 

การบริหารคาใชจาย

เพ่ือการบริหารงาน

กองทุนฯ ตอคาใชจาย

จากการอุดหนุน

โครงการ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูล

รายการแสดงฐานะ

ทางการเงินของแผน

และผลของรายการ

คาใชจายตามมาตรา 

40 ยอนหลัง 3 ป 

และปบัญชีปจจุบัน 

2. วิเคราะหและวาง

แผนการบริหาร

สัดสวนคาใชจายเพ่ือ

การบริหารงาน

กองทุนฯ ตอ

คาใชจายจากการ

อุดหนุนโครงการ

มากกวารอยละ 

18.99 (OG3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

29OG3E1 หนวยงาน

ในสังกัดกรม

ทรัพยากรธรณีที่เปน

เจาของโครงการไม

สามารถดำเนินงาน

ตามแผน และไม

สามารถขออนุมัติเพ่ือ

ปรับแผนการใช

จายเงินไดทันตามที่

กำหนด (E) 

 

ผลกระทบดานการเงิน 

ดานการดำเนินงาน 

ผลกระทบเชิงลบ 

การบริหารคาใชจาย

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพขาด

ประสิทธิภาพ 

ผลกระทบเชิงบวก   

- 

2x1 

ขอมูล คาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอ

คาใชจายจากการอุดหนุนโครงการ ที่ผานมา 

ปบญัชี ระดับผาน

เกณฑ 

สัดสวน 

(รอยละ) 

2566 19.66 16.93 

2565 22.88 21.05 

 

ขอมูล ขอมูลสถิติรอยละความสำเร็จของการขอ

อนุมัติปรับแผน 

ปบญัชี จำนวน

โครงการท่ี

ขอปรับแผน 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2566 4 4 

2565 1 1 

2 

นอย 

/4 

1. มีการจัดทำขอมูลและวิเคราะห

แผนและผลการใชจายเงินในแตละ

รายการคาใชจายเสนอผูอำนวยการ

สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำ

บรรพเพ่ือใชวางแผนและกำกับ

ติดตามการใชจายเงิน 

2. มีการติดตามและรายงานผลการ

บริหารสัดสวนคาใชจายเพ่ือการ

บริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจาย

จากการอุดหนุนโครงการตอผูบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปน

รายไตรมาส 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

คาใชจายในการ

ดำเนินงาน 

3. ติดตามและรายงาน

ผลการดำเนินงานตอ

ผูบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โครงการท่ี 1: จัดหาชองทางในการรับรูถึงหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดหาชองทางในการรับรูถึงหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรบัการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: กลุมเปาหมายรับทราบหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ อยางถูกตองและสามารถจัดทำขอเสนอโครงการไดถูกตองและมีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด:  1. จำนวนชองทางท่ีสรางการรับรูหลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ จำนวน 2 ชองทาง/ป 

 2. ผูขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ไมนอยกวา รอยละ 80 รับทราบ หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาโครงการ 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 
 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

1. โครงการ 

จัดหาชองทางในการ

รับรูถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. ศึกษาชองทางใน

การสรางการรับรู 

2. ดำเนินการเผยแพร

หลักเกณฑและวิธีการ

พิจารณาขอเสนอ

ผูขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ 

มากกวารอยละ 20 

ไมทราบหลักเกณฑ

และวิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

(OG5) 

31OG5I1 ชองทาง

สื่อสารเพ่ือสรางการ

รับรูถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพไม

หลากหลาย (≤ 1) 

และไมเปนไปตาม

เปาหมาย (I) 

 

31OG5I2 หลักเกณฑ

และวิธีการฯ มี

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

เกิดขอรองเรียน 

1x4 

(31OG5I1) 

ขอม ูล ช องทางในการส ื ่อสารประชาส ัมพ ันธ

หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับ

การสน ับสน ุนจากกองท ุนจ ัดการซากดึกดำบรรพ           

เม่ือที่ผานมา 

ปบัญช ี ชองทางเผยแพร 

2566 1. เว็บไซต กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. facebook กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3. YouTube ชอง “กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ” 

 

โอกาส 

 

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีการกำหนดชองทางในการ

สื่อสารสรางการรับรูถึงหลักเกณฑ 

และวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการรวบรวม ขอมูล วิเคราะห

กลุมเปาหมายที่จะดำเนินการสื่อสาร 

3. มีการสอบถามการรบัรู รับทราบ

การขอรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุน แบบสอบถามผานการ

พิจารณาจากผูประเมินผลการ

ดำเนินงานของกองทุนหรือ

ผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

โครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

3. ติดตามและ

รายงานผล 

 

รายละเอียดไม

ครบถวน ขาดความ

ชัดเจน เขาใจยาก 

และเปนอุปสรรคตอ

การถือปฏิบัติ (I) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4. มีการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอ

ใหทันสมัย เชน เปน Infographic 

5. มีการติดตามผลการดำเนินงาน

โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4 

(31LG5I2) 

ขอมูล รายงานผลการสำรวจความพึงพอใจของผูมี

ส วนไดสวนเสียของกองทุนฯ (หนวยงานที ่ขอรับ

เงินกองทุนฯ) 

หัวขอ รอยละ

ความพีง

พอใจ 

ดานการเผยแพร ประชาสัมพันธ การเปดรับขอเสนอโครงการ 

1. การเผยแพรประชาสัมพันธประกาศ

เปดรับขอเสนอโครงการ 

100 

2. ระยะเวลาการเปดรับขอเสนอโครงการ 

๑ รอบ (ระหวางวันที่ ๑ - ๓๑ พ.ค.) 

93.75 

3. ระยะเวลาการพิจารณาโครงการและ

การแจงผลการพิจารณาโครงการ 

93.75 

4. การให บร ิการในภาพรวมม ีความ

เหมาะสม ไมขาดตกบกพรอง 

100 

คาเฉลีย่รอยละของความพึงพอใจ 96.88 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

4 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โครงการท่ี 2: จัดทำ/ทบทวนปรับปรุงชองทางการรับเรื่องราวและการติดตามขอรองเรียนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดการขอรองเรยีนตามชองทางการรับเรื่องราวรองเรียนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เปาหมาย: มีชองทางการรับเรื่องราวรองเรียนและระบบตดิตามขอรองเรียนท่ีหลากหลาย โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 

ตัวชี้วัด:  1.มีชองทางการติดตามขอรองเรียนท่ีไดรับพัฒนา 1  ชองทาง  

 2.รอยละ 90 ของจำนวนขอรองเรยีนไดรับการแกไข 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานนิติการ 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

2. โครงการ 

จัดใหมีชองทางการรับ

เรื่องราวรองเรียน

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

 

ข้ันตอน 

1. จัดใหมีชองทางการ

รับเรื่องรองเรียน 

2. รับเรื่องรองเรียน

และเสนอแนว

ทางแกไข 

3. รายงานสรุป

ผูบริหารกองทุน

ไมสามารถจัดการขอ

รองเรียนได (OG4) 

32OG4E1 เรื่อง

รองเรียนมีขอมูลไม

ครบถวน ไมเพียงพอ 

หรือไมสามารถหา

ขอมูลเพ่ิมเติมไดใน

การดำเนินการ

ตรวจสอบ สืบสวน 

สอบสวนเกี่ยวกับ

ขอเท็จจริง (E)  

ผลกระทบดานการ

ดำเนินงาน 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผูมีสวนไดสวนเสียกับ

กองทุนฯ ขาดความ

เชื่อม่ัน 

 

1x3 

ขอมูล รายงานเรื ่องรองเรียนของกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพ 

ป

บัญชี 

การรายงานขอรองเรียน 

2566 มีการรายงานทุกเดือน/ไมมีขอ

รองเรียน 

2565 มีการรายงานทุกเดือน/ไมมีขอ

รองเรียน 

2564 มีการรายงานทุกเดือน/ไมมีขอ

รองเรียน 

2563 มีการรายงานทุกเดือน/ไมมีขอ

รองเรียน 

 

3 

นอย 

/4 

1. มีการระบุชองทางการรองเรียน

และเสนอแนวทางแกไข  พรอมทั้งมี

การจัดทำรายงานสรุปนำเสนอเปน

รายเดือน 

2. มีการรายงานสรุปขอมูลเรื่อง

รองเรียนตอผูบริหารกองทุนเปนราย

เดือน 

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

จัดการซากดึกดำบรรพ

เปนรายเดือน 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โครงการท่ี 3: จัดประชุม สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม การจดัเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและ

ธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือจัดประชุมประชุม สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจยั การอนุรักษ การพัฒนา การบรหิารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม การจัดเก็บหลักฐานทาง

ธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ  

 2. เพ่ือนำขอมูลในการประชุม สัมมนา หรือความเห็นของผูมสีวนไดสวนเสยี ไปพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนากองทุน 

เปาหมาย: ผูมีสวนไดสวนเสียมสีวนรวมในการศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม การจดัเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยาและ

ธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษาซากดึกดำบรรพ 

ตัวชี้วัด: จำนวนครั้งการประชุมสมัมนา 1 ครั้ง/ป 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง  (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

3. โครงการ 

จัดประชุม สัมมนา

สงเสริมการศึกษาวิจัย 

การอนุรักษ การ

พัฒนา การบริหาร

จัดการแหลงซากดึก

ดำบรรพ ซากดึกดำ

บรรพ การรวบรวม 

การจัดเก็บหลักฐาน

ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

33OG2E1 

มีการปรับเปลี่ยน

แผนงานตาม

สถานการณหรือ

นโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเพ่ิมเติม 

(E) 

ผลกระทบดานการ

ปฏิบัติการ 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

การดำเนินงานไม

เปนไปตามแผน 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

1x2 

ขอมูล สถิติการจัดอบรม/สัมมนาสงเสริมการ

ศึกษาวิจัย การอนุรักษ การพัฒนา การบริหาร

จัดการแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ที่

ผานมา เปรียบเทียบกับคาเปาหมาย 

ปบัญช ี คา

เปาหมาย 

จำนวนการ

จัดประชุม 

สัมมนา 

รอยละ

ความสำเร็จ 

2566 1 คร้ัง 1 คร้ัง 100 

2 

นอย 

/4 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ที่ชัดเจน 

2. .มีการติดตามผลการดำเนินงาน

โดยผูบริหารกองทุนฯ และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

3. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการ

และการใชจายงบประมาณ 

4. มีการขออนุมัติคณะ

กรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

   - 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

ทางธรณีวิทยาและ

ธรรมชาติวิทยา และ

การเก็บรักษาซาก 

ดึกดำบรรพ 

 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล 

เอกสารที่เก่ียวของ  

2.จัดประชมุ สมัมนาฯ 

3. รายงานผลการจัด

ประชุม สัมมนา 

 

2565 1 คร้ัง 1 คร้ัง 100 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสท่ี

จะเกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 

100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90 

- 99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80 

- 99 

4 สูง ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

นอยกวารอยละ 70 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระ

ทบ 

องคกร 

1 นอย

มาก 

ไมสงผลเลย หรือสงผล

กระทบระดับบุคคล  

แผนการดำเนินงานและแผนใชจาย

งบประมาณได 

5. มีการรายงานผลตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนฯ 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือการ

จัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ 
พอ 

ใช 

ตอง

ปรับปรุง 

2 นอย สงผลกระทบในสวนงาน

ภายใตกองทุน 

3 ปาน

กลาง 

สงผลกระทบระดับ

หนวยงานที่เกี่ยวของ

ภายในกรมทรัพยากร

ธรณี 

4 สูง สงผลกระทบระดับ

กองทุนฯ 

5 สูงมาก สงผลกระทบไปยังผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอก  
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสรมิการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โครงการท่ี 4: จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพจากความรวมมือเครือขายพันธมติร 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหการบริหารจดัการซากดึกดำบรรพจากความรวมมือของเครือขายพันธมิตรเกิดประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิงพาณิชยในวงกวางอยางเปนรูปธรรม 

เปาหมาย: ความรวมมือเครือขายพันธมิตรและผูมีสวนไดสวนเสยี ในเผยแพรงานดานอนุรักษ คุมครอง ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

ตัวชี้วัด: จัดกิจกรรมโครงการ 1 ครั้ง /ป 

สวนงานท่ีรับผิดชอบ: งานวิชาการและแผน 

1. การระบุ/วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินผลการควบคุม และจัดการความเสี่ยง (แบบฟอรม 1) 

ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

4. กิจกรรม 

จัดกิจกรรมโครงการ

ตนแบบการบริหาร

จัดการดานแหลงและ

ซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครอืขาย

พันธมิตร 

 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมโครงการ

ก ิ จกรรม/ก ิ จกรรม

ต  น แ บ บ ใ น ก า ร

ดำเนินงาน 

2. จัดกิจกรรมโครงการ

ต  นแบบการบร ิ หาร

จ ัดการด านแหล งและ 

ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

โครงการตนแบบการ

บร ิหารจ ัดการด  าน

แหลงและซากดึกดำ

บรรพจากความรวมมือ

เครือขายพันธมิตร ไม

ส ามารถทำให  เ กิ ด

ประโยชนเช ิงส ังคม/

หรือเชิงพาณิชยในวง

กวางอยางเปนรูปธรรม

(OG2) 

34OG2I1 กระบวนการ

ดำเนินงานของกิจกรรม

ไมสอดคลองกับพื ้นที่

ดำเนินการ (I) 

 

34OG2E2 

ขาดการบูรณาการของ

เคร ือขายพ ันธมิตรใน

เร ื ่ องงบประมาณ/

บุคลากร สงผลใหการจัด

กิจกรรมไมนาสนใจและ

ดึงดูดกลุมเปาหมาย (E) 

 

 

 

 

ผล กระทบดานการ

ดำเนินงาน 

 

ผลกระทบเชิงลบ 

ผลกระทบตอการ

ดำเนินงานไมเปนไป

ตามแผน 

 

ผลกระทบเชิงบวก 

- 

 

1X4 

(34OG2I1) 

ขอม ูล การทบทวน/จ ัดทำข อม ูลกระบวนการ

ดำเนินงาน ใหมีรายละเอียดครบถวนชัดเจน สำหรับ

เปนแนวทางในการจัดกิจกรรมในพ้ืนที่ตาง ๆ   

ป

บัญชี 

การทบทวนกระบวนงาน 

2566 ทบทวนและจัดทำกระบวนงานให

สอดคลองกับพ้ืนที่ดำเนินการ ภายใต

แผนพัฒนาโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขายพันธมิตรระยะ 

4 ป (2565 - 2568) ฉบับทบทวน ป

บัญชี 2566 และโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการซากดึกดำบรรพจาก

4 

(ปานกลาง) 

/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มีแผนการดำเนินการโครงการ

ตนแบบระยะยาวและแผน

ประจำป 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ควบคุมและกำกับดูแลในเรื่องการ

ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงาน

ตอคณะกรรมการบริหารเพ่ือ

พิจารณาใหความเห็นชอบและให

ขอสังเกต 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ซากดึกดำบรรพ        3. 

จ ั ด ท ำ ส ร ุ ป ผ ล ก า ร

ด ำ เ น ิ น ง า น พ ร  อ ม

ขอเสนอแนะ 

4. เ ส น อ ต  อ ค ณ ะ

กรรมการบร ิหารความ

เส ี ่ยงพิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรวมมือเครือขายพันธมิตร 

ประจำปบัญชี 2566 

 

โอกาส 

ระดับ โอกาสที่

จะเกิด 

ความนาจะเปนในการ

เกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ดำเนินการตามแผน/

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 100 

2 นอย  ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 90-99 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 80-89 

4 สูง ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางได

ครบถวนรอยละ 70 

5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน

คูมือ/แนวทางไดนอย

กวารอยละ 70 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

 

 

 

 

 

 

2X3 

(34OG2E2) 

ขอมูล การบูรณาการรวมกับเครือขายพันธมิตร ใน

เรื ่องงบประมาณ และบุคลากร กิจกรรมโครงการ

ตนแบบฯ ประจำปบัญชี ๒๕๖๖ 

รายการ จำนวน

เงิน 

หนวยงานรับผิดชอบ 

การฝกอบรมผูเลา

เร ื ่องมรดกธรณี

และทร ัพยากร

ธรณี 

100,000 สำนักงานทรพัยากรธรณี

เขต ๒, อทุยานธรณี

ขอนแกน,อุทยาน

แหงชาติภูเวียง, สมาคม

ธรณีวิทยาแหงประเทศ

ไทย, บ.ปตท.สผ. (มหาชน), 

การไฟฟาฝายผลิตแหง

ประเทศไทย, ม.

มหาสารคาม 

จ ั ด ท ำ ข  อ มู ล

พื้นฐานของพื้นที่ 

- กองทุนฯ. สำนักงาน

ทรัพยากรธรณีเขต ๒, 

อุทยานแหงชาติภูเวียง, 

อุทยานธรณีขอนแกน 

น ิทรรศการและ

เ ผ ยแพร  อ งค

ความรู 

- สำนักงานทรัพยากรธรณี

เขต ๒, อ ุ ทยานธรณี

ข อ น แ ก  น ,อ ุ ท ย าน

แหงชาติภูเวียง, สมาคม

ธรณีวิทยาแหงประเทศ

ไทย, บ.ปตท.สผ. (มหาชน), 

การไฟฟาฝายผลิตแหง

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย , ม .

มหาสารคาม 

โอกาส 

6 

(ปานกลาง) 

/3 
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ข้ันตอน 

(1) 

ความเส่ียง 

(ประเภทความเสี่ยง 

S/O/F/L และ G1-

G10) 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

(ภายใน I/ภายนอก E) 

(3) 

ผลกระทบจากความ

เส่ียง 

(4) 

การวิเคราะหความเส่ียง 

กิจกรรมการควบคุมภายในหรือ

การจัดการท่ีมีอยู 

(กรณียังไมมีใหระบุวา “ไมมี”) 

(7) 

ประเมินการจัดการท่ีมีอยู  

(8) 

ความเส่ียง 

ท่ีเหลืออยู 

(9) 
ระดับโอกาสxระดับผลกระทบ 

(5) 

ระดับความ

เส่ียง/ 

ลำดับความ

เส่ียง 

(6) 

เพียงพอ พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 

ระดับ โอกาสท่ีจะ

เกิด 

ความนาจะเปนใน

การเกิดเหตุการณ 

1 นอยมาก  ไมมีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

2 นอย  มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนนอยมาก 

3 ปานกลาง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนปานกลาง 

4 สูง มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนมาก 

5 สูงมาก มีโอกาสในการ

เกิดข้ึนสูงมาก 

 

ผลกระทบ 

ระดับ ผลกระทบ วัตถุประสงค 

1 นอยมาก นอยมากหรือไมมี 

2 นอย คอนขางนอย 

3 ปานกลาง บางสวน 

4 สูง คอนขางมาก 

5 สูงมาก มาก 
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3.4 ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเมื่อเทยีบกับปกอนหนา (2566) 
จากขอมูลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในในปบัญชี 2566 นำมาทบทวนรวมกับการ

วิเคราะหความเสี่ยงและการจัดวางระบบควบคุมภายใน ปงบประมาณ 2567 โดยทำการปรับชื่อและเพิ่มเติม

ความเสี่ยงเนื่องจากมีโครงการและกิจกรรมที่นำมาบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม สามารถจำแนกความเสี่ยงทั้ง 4 

ประเภท คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี่ยงดาน

กฎระเบียบ ดังนี้  

ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks) 

1. แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพระยะ 5 ป 

และ แผนทรัพยากร

บุคคลประจำป ไมมี

ประสิทธผิล  (SG2)  

18SG2I1  

องคประกอบ

ภายในไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

ทุนหมนุเวยีน (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับ

ปจจัย

เส่ียง 

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกองทนุ

จัดการซากดกึดำบรรพ

ระยะ 5 ป และ แผน

ทรัพยากรบุคคล

ประจำป ไมมี

ประสิทธผิล  (SG2) 

18SG2I1 ไม

สามารถดำเนนิการ

ไดครบถวนตาม

แผนงานโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติ

การบริหาร

ทรพัยากรบุคคล 

กองทนุจัดการซาก

ดึกดำบรรพ 

ประจำปบัญช ี(I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

2. ไมสามารถบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการทีเ่คยไดรับ

การสนับสนนุเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

เพ่ือการคุมครอง 

อนรุักษ พัฒนา และ

บริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง หรอืนำไปใชให

เกิดประโยชนในเชิง

สังคม/เชิงพาณิชย 

อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

21SG2I1 ไม

สามารถรวบรวม

ขอมูลผลผลิต 

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการทีเ่คย

ไดรับการ

สนับสนุนเงิน

จากกองทุนตาม

มาตรา 40 (I) 

3x3 = 9 

(ปานกลาง) 

- - ไมสามารถบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการ

ที่เคยไดรับการสนับสนุน

เงินจากกองทุนตาม

มาตรา 40 เพ่ือการ

คุมครอง อนุรกัษ 

พัฒนา และบริหาร

จัดการตามวตัถุประสงค

ในการจัดตั้ง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชน

ในเชิงสังคม/เชิงพาณชิย 

อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

21SG2I1 ไม

สามารถรวบรวม

ขอมูลผลผลิต 

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการทีเ่คย

ไดรับการ

สนับสนุนเงินจาก

กองทุนตาม

มาตรา 40 (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

3. ไมสามารถวิเคราะห

ผลผลิต ผลลัพธ ของ

โครงการที่ไดรับการ

สนับสนุนจากกองทนุ 

(SG2)         

22SG2E1 

โครงการที่ไดรับ

การสนับสนนุ

จากกองทุนไม

สามารถ

ดำเนนิการแลว

เสร็จตาม

2x3=6 

(ปานกลาง) 

- ปรับ

กิจกรรม

เปนสวน

หนึ่งของ

กิจกรรม

ประเมนิ

ความ

- - - 



133 
 

ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาที่

กำหนดตาม

แผนงานของ

โครงการ (E) 

คุมคา

โครงการฯ 

4. การประเมินความ

คุมคาโครงการไม

เปนไปตามแนวทาง

แนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ (SG2) 

23SG2I1 การ

รวบรวมขอมูล

การประเมนิ

ความคุมคา

โครงการตาม

แนวทางการ

บริหารผลผลิต 

ผลลัพธ ผล

กระทบฯ ไม

ครอบคลุมทุก

มิติของการ

ประเมนิ (I) 

4x5=20 

(สูงมาก) 

23SG2I1 การ

รวบรวมขอมูล

การประเมนิ

ความคุมคา

โครงการตาม

แนวทางการ

บริหาร

ผลผลิต 

ผลลัพธ ผล

กระทบฯ ไม

ครอบคลุมทุก

มิติของการ

ประเมนิ (I) 

ปรับปจจยั

เส่ียง/รหัส

ปจจยัเส่ียง 

การประเมนิความคุมคา

โครงการไมเปนไปตาม

แนวทางแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ (SG2)) 

22SG2E1 

ผูรับผิดชอบ

โครงการขาดการ

เก็บรวบรวมขอมลู 

baseline ชวงกอน

มีโครงการฯ สำหรับ

การวเิคราะหและ

ประเมินความคุมคา

ของโครงการฯ (E) 

4x4=16 

(สูง) 

5. แนวทางการจัดสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป 

ไมสอดคลองกับ

นโยบายการคุมครอง 

แหลงซากดกึดำบรรพ

และซากดกึดำบรรพ 

(SG2) 

24SG2E1 

นโยบายการ

คุมครองแหลง

ซากดึกดำบรรพ

และซากดกึดำ

บรรพมกีาร

เปล่ียนแปลง (E) 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

- ปรับปจจยั

เส่ียง/รหัส

ปจจยัเส่ียง 

แนวทางการจดัสรร

เงินกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพประจำป ไม

สอดคลองกับนโยบาย

การคุมครอง 

แหลงซากดกึดำบรรพ

และซากดกึดำบรรพ 

(SG2) 

23SG2E1 นโยบาย

การคุมครองแหลง

ซากดึกดำบรรพและ

ซากดึกดำบรรพไม

ชัดเจน และขาด

ความตอเนือ่ง (E) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

6. โครงการที่กองทนุ

ใหการสนับสนุนยังไม

สงผลตอการบรรลุ

เปาหมายตามนโยบาย

การคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพ (SG2) 

 

27SG2I1 ไมมี

หลักเกณฑหรือ

แนวทางในการ

จัดสรร

เงินกองทุนที่

สอดคลองกับ

นโยบายการ

คุมครอง  แหลง

ซากดึกดำบรรพ

และซากดกึดำ

บรรพ (I) 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

- ปรับความ

เส่ียง/ปจจัย

เส่ียง/รหัส

ปจจัยเส่ียง 

ไมสามารถใหการ

สนับสนุนและสงเสรมิ

โครงการ/กิจกรรมตาม

มาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 

2551 (SG2) 

26SG2I1 ขาดการ

ส่ือสาร เผยแพร

ประชาสัมพันธ

เกีย่วกับการเปดรับ

ขอเสนอ และคูมือ/

แนวทางการจดัทำ

ขอเสนอโครงการที่

จะรับการสนับสนนุ

จากกองทนุจัดการ

ซากดกึดำบรรพ ทำ

ใหไมมีผูเสนอขอรับ

เงิน หรอืผูขอรับเงิน

ดำเนนิการไม

ถูกตองตามขั้นตอน

ทีก่ำหนดทำให

โครงการไมผาน

เกณฑพิจารณา (I) 

1x2=2 

(นอย) 

(26SG2I1) 
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ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

26SG2I2 การจดั

ประชุมของ

คณะกรรมการ/

คณะอนกุรรมการที่

เกีย่วของ ไมเปนไป

ตามแผน ทำใหไม

สามารถพิจารณาให

เงินสนับสนุนได  (I) 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

(26SG2I2) 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

1. ไมสามารถรับเงิน 

นำสงเงินฝากคลัง เบิก-

จายเงิน ไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

110FG2E1  

111FG2E1 

บุคลากรมกีาร

โยกยายลาออก 

(E) 

111FG2E2 

กระบวนการ

หรือขัน้ตอน

ดำเนนิการทีถู่ก

กำหนดไวมี

หลายขั้นตอนซ่ึง

จำเปนตองใช

ระยะเวลาใน

การดำเนนิการ  

(E) 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

(110FG2E1 

/111FG2E1) 

 

1x1 = 1  

(นอย) 

- ปรับและ

เพ่ิมปจจยั

เส่ียง 

ไมสามารถรับเงิน นำสง

เงินฝากคลัง เบิก-

จายเงิน ไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

110FG2I1  

111FG2I1 

กระบวนงานหรอื

ขั้นตอนดำเนนิการ

ตามแนวทาง/คูมอื 

ไมสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานจริง (I) 

 

110FG2I2  

111FG2I2 

บุคลากรขาดความ

เข  าใจเก ี ่ ยวกั บ

กฎหมาย ระเบ ียบ 

และว ิธ ีปฏ ิบ ัต ิที่

เกี่ยวของ  (I) 

 

110FG2I3 

111FG2I3 

บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการ

ปฏิบัติตามขั้นตอน

และกรอบระยะเวลา

ที่กำหนดไว 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(110FG2I1) 

 

2x3 = 6 

(ปานกลาง) 

(111FG2I1) 

 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

(110FG2I2) 

 

3x2 = 6 

(ปานกลาง) 

(111FG2I2) 

 

3x4 = 12 

(สูง) 

(110FG2I3) 

 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

(111FG2I3) 

 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 

1. คูมือที่เกี่ยวของกับ

การบริหารกองทุน

จัดการซากดกึดำบรรพ

ไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

(OG1) 

11OG1E1  

มีการปรับปรุง

กฎหมายและ

ระเบียบที่

เกีย่วของของ

หนวยงาน

ภายนอก (E) 

1x1 = 1 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัย

เส่ียง 

การจดัทำ/ทบทวนคูมือ

ที่เกี่ยวของกับการ

บริหารกองทนุจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ไม

สามารถสนับสนนุ/

พัฒนาการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ (OG1) 

11OG2I1 คูมือมี

เนื้อหา ขอมูลหรอื

รายละเอยีดที่ไม

ถูกตอง ครบถวน 

และไมสอดคลอง

กับสถานการณ

ปจจุบัน (I) 

2x2 = 4 

(ปานกลาง) 
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ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

2. การบริหารความ

เส่ียงและควบคุม

ภายในไมสามารถลด

ความเส่ียงหรอืมีความ

เส่ียงที่ไมสามารถ

ยอมรับไดในทกุ

กิจกรรม (OG2)  

12OG2I1 

องคประกอบใน

การบริหาร

ความเส่ียงและ

การควบคุม

ภายในไมเปนไป

ตามเกณฑ

มาตรฐานทุน

หมุนเวยีน (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับและ

เพ่ิมปจจยั

เส่ียง 

การบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายในไม

สามารถลดความเส่ียง

หรือมีความเส่ียงที่ไม

สามารถยอมรับไดในทุก

กิจกรรม (OG2) 

12OG2I1 การ

ดำเนนิการบริหาร

ความเส่ียงไม

ครบถวนตาม

กระบวนการที่

กำหนด (I) 

  

 12OG2I2 

บุคลากรกองทุนฯ 

ที่รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม 

รับทราบแนวทาง

ปฏิบัติเกี่ยวกับการ

บริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน

ของกองทุนฯ นอย

กวารอยละ 90 (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

 

 

 

 

 

1x3 = 3 

(นอย) 

3. แผนปฏิบัตกิาร

ดิจิทัลระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการดิจทิัล

ประจำป กองทุน

จัดการซากดกึดำบรรพ 

ไมสามารถตอบสนอง

ตอผูใชบรกิารทั้ง

ภายในและภายนอก

ของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ  (OG3) 

14OG3I1 

องคประกอบ

ภายในไมเปนไป

ตามมาตรฐาน

ทุนหมนุเวยีน (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับ

ปจจัย

เส่ียง 

แผนปฏิบัติการดิจทิัล

ระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการดิจทิัล

ประจำป กองทุนจดัการ

ซากดึกดำบรรพ ไม

สามารถตอบสนองตอ

ผูใชบริการทั้งภายใน

และภายนอกของ

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ  (OG3) 

14OG3I1 ไม

สามารถดำเนนิการ

ไดครบถวนตาม

แผนงานโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติ

การดจิิทลั กองทนุ

จัดการซากดกึดำ

บรรพ ประจำป

บัญชี (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

4. ส่ือเผยแพร 

ประชาสัมพันธขาด

ประสิทธภิาพในการส่ือ

ความหมายตอ

กลุมเปาหมาย (OG3) 

15OG3I1 การ

กำหนดรูปแบบ

ส่ือประชาสัมพันธ

ไมสัมพันธกับ

กลุมเปาหมาย (I) 

1x1 = 1 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัย

เส่ียง 

กลุมเปาหมายไม

สามารถรับรู รับทราบ

ขอมูลกองทนุจัดการ

ซากดึกดำบรรพผาน

ชองทางตาง ๆ ของ

กองทุนฯ (OG3) 

15OG3I1 ชองทาง

เผยแพรส่ือ 

ประชาสัมพันธ ไม

หลากหลาย (≤ 1) 

และไมเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน 

(I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

5. ขอมูลบนเว็บไซต

ไดรับการปรับปรุงนอย

กวารอยละ 90 (OG2) 

16OG2I1  

ขาดแคลน

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานใน

ดาน ICT (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

- - ขอมูลบนเว็บไซตไดรับ

การปรับปรุงนอยกวา

รอยละ 90 (OG2) 

16OG2I1  

ขาดแคลน

บุคลากรในการ

ปฏิบัติงานในดาน 

ICT (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

6. จำนวนผูเขาชม

เว็บไซตของกองทุน

จัดการซากดกึดำบรรพ

16OG3E2 1x3 = 3 

(นอย) 

- ปรับชื่อ

ปจจัย

เส่ียง 

จำนวนผูเขาชมเว็บไซต

ของกองทุนจัดการซาก

16OG3E2 

มีหลายชองทาง

ออนไลนที่

2x1 = 2 

(นอย) 
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ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ลดลงหรือเทาเดิม 

(OG3) 

มีหลายชองทาง

ใหเลือกในการ

ส่ือสาร (E) 

ดึกดำบรรพลดลงหรอื

เทาเดิม (OG3) 

หลากหลายเปน

ทางเลือกในการ

ส่ือสาร (E) 

7. โครงสรางการ

บริหารงานกองทุนและ

อัตรากำลังบุคลากร 

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพไมเหมาะสม

หรือไมรองรับการ

ปฏิบัติงาน (OG9) 

 

19OG9I1 การ

บริหาร

อัตรากำลังของ

หนวยงานตน

สังกัดไม

สอดคลองกับ

โครงสรางการ

บริหารกองทุน (I) 

3x3 = 9 

(ปานกลาง) 

- - โครงสรางการ

บริหารงานกองทุนและ

อัตรากำลังบุคลากร 

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพไมเหมาะสม

หรือไมรองรับการ

ปฏิบัติงาน (OG9) 

19OG9I1 ขอมูล

สำหรบัการ

วิเคราะห เพ่ือการ

จัดทำ/ทบทวน

โครงสรางและ

อัตรากำลังบุคลากร

กองทนุจัดการซาก

ดึกดำบรรพไม

ครบถวน (I) 

1x3 = 3 

(นอย) 

8. ไมสามารถบริหาร

พัสดุไดอยาง ถูกตอง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบทีก่ำหนด 

(OG2) 

112OG2I1 

บุคลากรไมมี

ความรูความ

เขาใจในการ

บริหารพัสดุ (I) 

1x1 = 1 

(นอย) 

- - ไมสามารถบริหารพัสดุ

ไดอยาง ถูกตอง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบทีก่ำหนด 

(OG2) 

112OG2I1 

บุคลากรไมมี

ความรูความเขาใจ

ในการบริหารพัสด ุ

(I) 

1x1 = 1 

(นอย) 

9. การทำสัญญา 

หลักประกันสัญญาและ

การบริหารสัญญาไม

ครบถวนและไมเปนไป

ตามระเบียบทีก่ำหนด 

(OG2) 

113OG2I1 

บุคลากรไมมี

ความรูความ

เขาใจในการ

บริหารสัญญา 

(I) 

1x1 

(นอย) 

- - 9. การทำสัญญา 

หลักประกันสัญญาและ

การบริหารสัญญาไม

ครบถวนและไมเปนไป

ตามระเบียบทีก่ำหนด 

(OG2) 

113OG2I1 

บุคลากรไมมี

ความรูความเขาใจ

ในการบริหาร

สัญญา (I) 

1x1 = 1 

(นอย) 

10. ขอมูลสถานภาพ

โครงการ/หนวยงาน ที่

เสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทนุฯ 

ไมครบถวน ไมมี

ประสิทธผิล และไมทนั

ตอสถานการณปจจุบัน 

(OG2) 

25OG2I1 

บุคลากรไมมี

ความรูในการ

จัดทำฐานขอมูล 

และการ

วิเคราะหผลผลิต 

ผลลัพธ และ

ผลกระทบของ

แตละโครงการ 

(I) 

 

25OG2I2 

ไมสามารถ

ปรับปรุงขอมูล

ผานระบบ

ออนไลน (I) 

25OG2E3 

เจาของโครงการ

ที่ขอรับการ

3x3 = 9 

(ปานกลาง) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัย

เส่ียง/รหัส

ปจจัย

เส่ียง 

ขอมูลสถานภาพ

โครงการไมสามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ

บริหารกองทนุฯ 

24OG2I1 การ

จัดทำขอมูล

สถานภาพ

โครงการที่ไมเปน

ปจจุบัน (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

สนับสนุน จาก

กองทุนฯ 

วิเคราะหผลผลิต 

ผลลัพธ และ

ผลกระทบ

โครงการไม

เปนไปในทิศทาง

เดียวกนักับที่

กำหนดไว (E) 

11. มีการเขาถึงขอมูล

ของบุคคลอืน่ (OG2) 

110OG2I2  

111OG2I3 

บุคลากรขาด

ความระมัดระวัง

ในการเขาใช

ระบบ

สารสนเทศ เชน 

มอบหมายให

ผูอื่นใชรหัสผาน

ของตนเองเขา

ใชระบบหรือใช

งานแทน (I) 

1x1 =1 

(นอย) 

- - ไมม ี - - 

12. ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

17OG2E1 

28OG2E1 

33OG2E2 

องคประกอบ/

กลุมเปาหมาย

ของการประชุม

ไมครบถวน (E) 

1x2 = 2 

(นอย) 

17OG2E1 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

28OG2E1 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

33OG2E2 

- ปรับ

ปจจัย

เส่ียง/รหัส

ปจจัย

เส่ียง 

ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

17OG2E1  

27OG2E1 

33OG2E1  

มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตาม

สถานการณหรือ

นโยบายที่ไดรับ

มอบหมาย

เพ่ิมเตมิ (E) 

1x2 = 2 

(นอย) 

(17OG2E1) 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

(27OG2E1) 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

(33OG2E1) 

13. หลักเกณฑกรอบ 

ทิศทางการสนับสนนุ

เงินกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรพ ตาม

มาตรา 40 ไม

สอดคลองกับความ

ตองการและ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง

กองทุน (OG2) 

26OG2I1 

ขาดการ

วิเคราะหขอมูล 

ปญหา และ

อุปสรรค

เกีย่วกับ

โครงการทีข่อรับ

การสนับสนนุ

จากกองทุนฯ 

เพ่ือการจดัทำ

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

- ปรับรหัส

ปจจัย

เส่ียง 

หลักเกณฑกรอบ 

ทิศทางการสนับสนนุ

เงินกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรพ ตาม

มาตรา 40 ไมสอดคลอง

กับความตองการและ

วัตถุประสงคการจัดตั้ง

กองทุน (OG2) 

25OG2I1 

ขาดการวิเคราะห

ขอมูล ปญหา 

และอุปสรรค

เกีย่วกับโครงการ

ที่ขอรับการ

สนับสนุนจาก

กองทุนฯ เพ่ือการ

จัดทำหลักเกณฑ

กรอบทิศทางการ

1x3 = 3 

(นอย) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

หลักเกณฑ

กรอบทิศ

ทางการ

สนับสนุน

เงินกองทุนฯ ที่

ครบถวนและ

ครอบคลุมตาม

วัตถุประสงค

การจดัตั้ง

กองทุนฯ (I) 

สนับสนุน

เงินกองทุนฯ ที่

ครบถวนและ

ครอบคลุมตาม

วัตถุประสงคการ

จัดตั้งกองทนุฯ (I) 

14. ไมสามารถจัดเก็บ

รายไดตามแผนที่

กำหนด (เชน

พิพิธภัณฑปดใหบริการ  

/ไมมีผูมาขอรับ

ใบอนุญาต 

/ไมสามารถออก

ใบอนุญาตได) (OG3) 

 

29OG3E1

พิพิธภัณฑปด

ใหบริการ 

เนื่องจาก

สถานการณ

ทางการเมือง  

เศรษฐกิจ สังคม 

เชน การแพร

ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโร

นา สายพันธุ

ใหม 2019 

(COVID-19 /

การประทวง /

ภาวะเศรษฐกิจ

ชะลอตัว /

นโยบายรฐับาล 

ประกาศ

สถานการณ

ฉุกเฉิน ประกาศ

ปด หรือหาม

เดินทาง  (E) 

26OG3I2

นโยบายการ

บริหาร

พิพิธภัณฑของ

กรมทรพัยากร

ธรณี  (I) 

 

29OG3I3

นโยบายการ

จัดเก็บคาเชา

2x3 = 6 

(ปานกลาง) 

- ปรับ

ปจจัย

เส่ียง/รหัส

ปจจัย

เส่ียง 

ไมสามารถจัดเก็บรายได

ตามแผนทีก่ำหนด 

(OG3) 

28OG3E1 

พิพิธภัณฑปด

ใหบริการ 

เนื่องจาก

สถานการณ

ทางการเมือง  

เศรษฐกิจ สังคม 

เชน การแพร

ระบาดของโรค

อุบัติใหม /การ

ประทวง /ภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตวั 

/นโยบายรัฐบาล 

ประกาศ

สถานการณ

ฉุกเฉิน ประกาศ

ปด หรือหาม

เดินทาง  (E) 

 

28OG3I2 การ

เปล่ียนแปลงของ

นโยบายการ

บริหารจัดการ

พิพิธภัณฑของ

กรมทรพัยากร

ธรณี เชน การ

กำหนดวนัทำการ

หรือใหบริการของ

พิพิธภัณฑ การ

กำหนดอัตราคา

เชาชม คาเชา

2x4 = 8 

(ปานกลาง) 

(28OG3E1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x1 = 1 

(นอย) 

(28OG3E2) 
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ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

สถานที่ของกรม

ทรัพยากรธรณี (I) 

 

29OG3E4 การ

กำหนดอัตราคา

เขาชมและ

คาบริการ

พิพิธภัณฑซาก

ดึกดำบรรพ 

ธรณีวทิยาและ

ธรรมชาติวทิยา 

ยังไมสามารถ

ดำเนนิการได

ครอบคลุมทุก

พิพิธภัณฑฯ  

(ตองมีการจัดทำ

แผนบริหาร

จัดการและ

เสนอตอ

คณะกรรมการ

คุมครองซากดกึ

ดำบรรพ เพ่ือ

ประกาศเปน

พิพิธภัณฑ

ภายใต

พระราชบัญญัติ

คุมครองซากดกึ

ดำบรรพ 2551  

(E) 

 

29OG3E5

ผูรับบริการสวน

ใหญไดรับการ

ยกเวนคาบริการ   

(E) 

 

29OG3E6 ไมมี

ผูมาขอรับ

ใบอนุญาต  (E) 

29OG3I7 ไม

สามารถออก

สถานที่ และ

คาบริการอื่น ๆ (I) 

 

28OG3I3 ขาด

การส่ือสาร 

เผยแพรและ

ประชาสัมพันธ

ขอมูลเรือ่งวิธกีาร 

ขั้นตอนการปฏิบัติ

เกีย่วกับการขอ

อนุญาตตาม

พระราชบัญญัติ

คุมครองซากดกึดำ

บรรพ พ.ศ. 

๒๕๕๑ ของผูที่มี

สวนเกี่ยวของ ทำ

ใหไมมีผูมาขอรับ

ใบอนุญาต จึงไม

สามารถเก็บ

คาธรรมเนยีมการ

ขออนุญาตได (I) 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(28OG3i3) 
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ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ใบอนุญาตใหได 

(I) 

 

29OG3E8 

ความชัดเจนของ

การดำเนนิการ

ขอรับใบอนุญาต 

ผลกระทบ/

ประโยชนของ

การของการขอ

ใบอนุญาต  (E) 

 

29OG3E9 ผูขอ

อนุญาตไดรับ

การยกเวน

คาธรรมเนยีม  

(E) 

15. สัดสวนคาใชจาย

เพ่ือการบริหารงาน

กองทุนฯ ตอคาใชจาย

จากการอุดหนนุ

โครงการมากกวารอย

ละ 22 (OG3) 

210OG3E1 

หนวยงานใน

สังกัดกรม

ทรัพยากรธรณีที่

รับผิดชอบ

โครงการไม

สามารถ

ดำเนนิงานตาม

แผนไดเนื่องจาก

สถานการณ

ทางการเมือง  

เศรษฐกิจ สังคม 

เชน การแพร

ระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโร

นา สายพันธุ

ใหม 2019 

(COVID-19 /

การประทวง /

ภาวะเศรษฐกิจ

ชะลอตัว /

นโยบายรฐับาล 

ประกาศ

สถานการณ

ฉุกเฉิน ประกาศ

2x1 = 2 

(นอย) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัย

เส่ียง/รหัส

ความ

เส่ียง 

สัดสวนคาใชจายเพ่ือ

การบริหารงานกองทนุ

ฯ ตอคาใชจายจากการ

อุดหนนุโครงการ

มากกวารอยละ 18.99 

(OG3) 

29OG3E1 

หนวยงานในสังกัด

กรมทรัพยากรธรณี

ที่เปนเจาของ

โครงการไม

สามารถดำเนินงาน

ตามแผน และไม

สามารถขออนุมัติ

เพ่ือปรับแผนการ

ใชจายเงินไดทัน

ตามที่กำหนด (E) 

2x1 = 2 

(นอย) 
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ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปด หรือหาม

เดินทาง  (E) 

16. ผูขอรับการ

สนับสนุนจากกองทนุฯ 

มากกวารอยละ 20 ไม

ทราบ หลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนนุ

จากกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ (OG5) 

31OG5I1 การ

ประชาสัมพันธ

ไมทั่วถึง (I) 

 

1x1 = 1 

(นอย) 

- ปรับ

ปจจัย

เส่ียง 

ผูขอรับการสนับสนนุ

จากกองทุนฯ มากกวา

รอยละ 20 ไมทราบ 

หลักเกณฑและวิธีการ

พิจารณาขอเสนอ

โครงการทีข่อรับการ

สนับสนุนจากกองทนุ

จัดการซากดกึดำบรรพ 

(OG5) 

31OG5I1 

ชองทางส่ือสาร

เพ่ือสรางการรับรู

ถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการ

สนับสนุนจาก

กองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพไม

หลากหลาย (≤ 1) 

และไมเปนไปตาม

เปาหมาย (I) 

 

31OG5I2 

หลักเกณฑและ

วิธีการฯ มี

รายละเอยีดไม

ครบถวน ขาด

ความชัดเจน 

เขาใจยาก และ

เปนอุปสรรคตอ

การถอืปฏิบัติ (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(31OG5I1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(31OG5I2) 

17. ไมสามารถจัดการ

ขอรองเรียนได (OG4) 

32OG4E1ความ

เส่ียงจากปจจัย

ภายนอก เชน 

กฎระเบียบ 

นโยบาย เศรฐ

กิจ สังคม 

เทคโนโลยี ภัย

พิบัติ เปนตน 

(E) 

1x1 = 1 

(นอย) 

- ปรับ

ปจจัย

เส่ียง 

ไมสามารถจัดการขอ

รองเรยีนได (OG4) 

32OG4E1 เรื่อง

รองเรยีนมขีอมูล

ไมครบถวน ไม

เพียงพอ หรอืไม

สามารถหาขอมูล

เพ่ิมเตมิไดในการ

ดำเนนิการ

ตรวจสอบ 

สืบสวน สอบสวน

เกีย่วกับ

ขอเท็จจริง (E) 

1x3 = 3 

(นอย) 

18. การวเิคราะหและ

ประเมนิผลโครงการ

ตนแบบฯ ไมครบถวน

ทุกองคประกอบ 

(OG2)  

34OG2E1 

การจดักจิกรรม

ไมเปนไปตาม

แผนเนื่องจาก

เครือขาย

พันธมิตรทีเ่ปน

4x4 = 16 

(สูง) 

34OG2E1 

การจดักิจกรรม

ไมเปนไปตาม

แผนเนือ่งจาก

เครือขาย

พันธมิตรที่เปน

ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัย

เส่ียง 

การจดักจิกรรมโครงการ

ตนแบบการบริหาร

จัดการดานแหลงและ

ซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมอืเครอืขาย

พันธมิตร ไมสามารถทำ

34OG2I1 

กระบวนการ

ดำเนนิงานของ

กิจกรรมไม

สอดคลองกับพ้ืนที่

ดำเนนิการ (I) 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

(34OG2I1) 
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ปบัญชี 2566 ปบัญชี 2567 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู 

 

ปรับช่ือ/

เพ่ิมเติม 

ประเภทความเสี่ยง/

ความเสี่ยง 
ปจจัยเสี่ยง 

ผลการ

วิเคราะห

ความเสี่ยง 

เจาของพ้ืนที่จัด

กิจกรรมขาด

ความพรอมใน

การดำเนนิการ 

(E) 

เจาของพ้ืนที่

จัดกจิกรรมขาด

ความพรอมใน

การดำเนนิการ 

(E) 

ใหเกิดประโยชนเชงิ

สังคม/หรอืเชิงพาณชิย

ในวงกวางอยางเปน

รูปธรรม (OG2) 

34OG2E2 

ขาดการบูรณาการ

ของเครือขาย

พันธมิตรในเรื่อง

งบประมาณ/

บุคลากร สงผลให

การจดักจิกรรมที่

นาสนใจและดึงดดู

กลุมเปาหมาย (E) 

2x3 = 6 

(ปานกลาง) 

(34OG2E2) 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

1. กฎระเบียบ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข/

วิธีการ ไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

(LG1) 

13LG1I1 

บุคลากร

บางสวนใน

องคกรไมมีความ

เชี่ยวชาญใน

กฎระเบียบ 

หลักเกณฑและ

เง่ือนไขที่

เกีย่วของ (I) 

 

13LG1E2 

กระบวนการใน

การปรับปรุง

กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ 

เง่ือนไข และ

วิธีการที่

เกีย่วของ ใช

ระยะเวลานาน

ตองผาน

คณะกรรมการ

คุมครองซากดกึ

ดำบรรพ และ

คณะกรรมการ

ปรับปรุงและ

พัฒนากฎหมาย 

ของกระทรวง

ตนสังกดั (E) 

3x3 = 9 

(ปานกลาง) 

- ปรับความ

เส่ียง/

ปจจัย

เส่ียง 

การเสนอปรับปรุง

กฎระเบียบ/หลักเกณฑ/

เง่ือนไข ไมทนัตอ

สถานการณปจจุบันและ

ไมเปนไปตามเปาหมาย 

(LG1) 

13LG1I1 

บุคลากรบางสวน

ในองคกรไมมี

ความเชีย่วชาญ

เกีย่วกับ

กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ และ

เง่ือนไขที่เกีย่วของ 

(I) 

1x3 = 3 

(นอย) 
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บทท่ี 4  

สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

4.1 สรุปผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
  ผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของโครงการ/กิจกรรมที่สำคัญของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ในปบัญชี 2567 จำนวน 26 โครงการ/กิจกรรม มีระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได 

(ระดับนอย-ปานกลาง) จำนวน 24 โครงการ/กิจกรรม  และมีระดับความเสี ่ยงที ่ไมสามารถยอมรับได 

(ระดับสูง-สูงมาก) จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

1. ทบทวนคูมือที่

เกี่ยวของการบริหาร

กองทุนจัดการ     

ซากดึกดำบรรพ 

การจัดทำ/ทบทวน

คูมือที่เกี่ยวของกับ

การบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ ไมสามารถ

สนับสนุน/พัฒนาการ

ดำเนินงานของ

กองทุนฯ (OG1) 

11OG2I1 คูมือมีเนื้อหา ขอมูลหรือ

รายละเอียดที่ไมถูกตอง ครบถวน 

และไมสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน (I) 

O - 2x2=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

2. การบริหาร    

ความเส่ียง และ   

การควบคุมภายใน

ประจำป  

การบริหารความ

เส่ียงและควบคุม

ภายในไมสามารถ

ลดความเส่ียงหรือ

มีความเส่ียงที่ไม

สามารถยอมรับได

ในทุกกิจกรรม 

(OG2)  

12OG2I1 การดำเนินการบริหาร

ความเส่ียงไมครบถวนตาม

กระบวนการที่กำหนด (I) 

  

 12OG2I2 บุคลากรกองทุนฯ ที่

รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

รับทราบแนวทางปฏิบัติเกีย่วกบัการ

บริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ของกองทุนฯ นอยกวารอยละ 90 (I) 

O 

 

 

 

O 

- 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

1x3=3 

นอย 

/ 

- 

3. พิจารณา ศึกษา 

กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ เง่ือนไข 

และวิธกีาร เพือ่

ปรับปรุง  และเพิ่ม

ประสิทธิภาพบริหาร

กองทุนจัดการ    

ซากดึกดำบรรพ 

การเสนอปรับปรุง

กฎระเบียบ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข 

ไมทันตอ

สถานการณ

ปจจุบันและไม

เปนไปตาม

เปาหมาย (LG1) 

13LG1I1 บุคลากรบางสวนในองคกร

ไมมีความเชี่ยวชาญในกฎระเบยีบ 

หลักเกณฑ และเง่ือนไขที่เกี่ยวของ (I) 

 

L - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

4. จัดทำ/ทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัล  

ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการ

14OG3I1 ไมสามารถดำเนินการได

ครบถวนตามแผนงานโครงการภายใต

O - 1x3 = 3 

นอย 

/ 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

2563–2567)  และ

แผนปฏิบัติการ

ประจำป กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำป กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถตอบสนอง

ตอผูใชบริการทั้ง

ภายในและภายนอก

ของกองทุนจัดการ   

ซากดึกดำบรรพ  

(OG3) 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล กองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี (I) 

- 

 

5. จัดทำส่ือเผยแพร 

ประชาสัมพันธ เพื่อ

เสริมสรางการรับรู

ขอมูลของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

กลุมเปาหมายไม

สามารถรับรู 

รับทราบขอมูล

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพผาน

ชองทางตาง ๆ ของ

กองทุนฯ (OG3) 

15OG3I1 ชองทางเผยแพรส่ือ 

ประชาสัมพันธ ไมหลากหลาย (≤ 1) 

และไมเหมาะสมกับสถานการณ

ปจจุบัน (I) 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

6. ปรับปรุงเว็บไซต

ของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

1.ขอมูลบนเว็บไซต

ไดรับการปรับปรุง

นอยกวารอยละ 90 

(OG2) 

2.จำนวนผูเขาชม

เว็บไซตของกองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพลดลงหรือ

เทาเดิม (OG3) 

16OG2I1 ขาดแคลนบุคลากรในการ

ปฏิบัติงานในดาน ICT (I) 

 

 

16OG3E2 มีชองทางออนไลนที่

หลากหลายเปนทางเลือกในการ

ส่ือสาร (E) 

O 

 

 

 

O 

 

- 

 

 

 

- 

1x3 = 3 

นอย 

/ 

- 

2x1 = 2 

นอย 

/ 

- 

 

7. การจัดประชุม 

เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

17OG2E1 มีการปรับเปล่ียนแผนงาน

ตามสถานการณหรือนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเพิ่มเติม (E) 

O - 1x2 = 2 

นอย 

/ 

- 

 

8. จัดทำ/ทบทวน

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

กองทุนจัดการ     

ซากดึกดำบรรพ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2563–2567) และ

แผนปฏิบัติการ

ประจำป 

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพระยะ 5 

ป และแผนปฏิบัติ

การประจำป ไมมี

ประสิทธิผล  (SG2)  

18SG2I1 ไมสามารถดำเนินการได

ครบถวนตามแผนงานโครงการ 

ภายใตแผนปฏิบัติการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล กองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ ประจำปบญัชี (I) 

S - 1x3 = 3 

นอย 

/ 

- 

 

9. จัดทำ/ทบทวน/

ปรับปรุงโครงสราง

โครงสรางการ

บริหารงานกองทุน

19OG9I1 ขอมูลสำหรับการวิเคราะห

เพื่อการจัดทำ/ทบทวนโครงสรางและ

O - 1x3=3 

นอย 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

และอัตรากำลัง

บุคลากรกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

และอัตรากำลัง

บุคลากร กองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพไมเหมาะสม

หรือไมรองรับการ

ปฏิบัติงาน (OG9) 

 

อัตรากำลังบุคลากรกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพไมครบถวน (I) 

 

/ 

- 

 

10. การรับเงินและ

นำสงเงินฝากคลัง 

1. ไมสามารถรับ

เงินและนำสงเงินได

ครบถวน ถูกตอง 

ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกิน

ระยะเวลาที่

กำหนด (FG2) 

 

110FG2I1 กระบวนงานหรือขั้นตอน

ดำเนินการตามแนวทาง/คูมือ ไม

สอดคลองกับการปฏบิัติงานจริง (I) 

 

 

 

110FG2I2 บุคลากรขาดความเขาใจ

เกี่ยวกบักฎหมาย ระเบยีบ และวธิี

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ  

 

 

 

110FG2I3 บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติงานตาม

ขั้นตอนและกรอบระยะทีก่ำหนดไว 

(I) 

 

 

F  

 

 

 

 

 

F 

 

 

 

 

 

F 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

1. ทบทวน/จัดทำขั้นตอน

การปฏิบัติงานและกรอบ

ระยะเวลาดำเนินงานที่

สอดคล  องก ั บการ

ปฏิบัติงานในปจจุบัน  

2. ส ื ่ อสาร เผยแพร

ขั้นตอนการปฏิบัติ งาน

และกรอบระยะเวลา

ดำเนินงานที่เปนปจจุบัน

ใหกับผูเกี่ยวของ 

3. จ ัดประชุมหารือกับ

ผูเกี่ยวของ เพื่อชี้แจงทำ

ความเข าใจท ี ่ถ ูกต อง

รวมกัน  

4. ต ิดตาม และสรุปผล

การดำเน ิ นงาน โดย

เปร ี ยบเท ี ยบผลการ

ดำเนินงานในชวงเดียวกัน

ของปบัญชีที่ผานมา เพื่อ

เพิ ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน เปนรายไตรมาส 

1x4 =4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

 

2x2=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

 

3x4=12 

สูง 

(ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับ

ได) 

/เปาหมาย  

2x3 =6 

ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการความ

เสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

11. การเบิก-จายเงิน 1. ไมสามารถเบิก-

จายเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไป

ตามระเบียบ เกิน

ระยะเวลาที่

กำหนด (FG2) 

 

111FG2I1 กระบวนงานหรือขั้นตอน

ดำเนินการตามแนวทาง/คูมือ ไม

สอดคลองกับการปฏบิัติงานจริง (I) 

 

 

111FG2I2 บุคลากรขาดความเขาใจ

เกี่ยวกบักฎหมาย ระเบยีบ และวธิี

ปฏิบัติที่เกี่ยวของ 

 

 

111FG2I3 บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติตามขั้นตอน

และกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว 

F 

 

 

 

 

F 

 

 

 

 

F 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

2x3=6 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

3x2=6 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

2x2=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

12. การบริหารพัสดุ ไมสามารถบริหาร

พัสดุไดอยาง 

ถูกตอง ครบถวน 

และเปนไปตาม

ระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

 

 

112OG2I1 บุคลากรไมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารพัสดุ 

 

O - 1x1=1 

นอย 

/ 

- 

13. การบริหารสัญญา การทำสัญญา 

หลักประกันสัญญา

และการบริหาร

สัญญาไมครบถวน

และไมเปนไปตาม

ระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

113OG2I1 บุคลากรไมมีความรูความ

เขาใจในการบริหารสัญญา (I) 

O - 1x1=1 

นอย 

/ 

- 
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ยุทธศาสตร ท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

1. จัดทำ/ทบทวนแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคย

ไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 เพือ่

การคุมครอง อนุรักษ พัฒนา 

และบริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการจัดต้ัง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิง

สังคม/เชิงพาณิชย อยางเปน

รูปธรรม 

 

ไมสามารถ

บริหารผลผลิต 

ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของ

โครงการท่ีเคย

ไดรับการ

สนับสนุนเงิน

จากกองทุนตาม

มาตรา 40 เพื่อ

การคุมครอง 

อนุรักษ พัฒนา 

และบริหาร

จัดการตาม

วัตถุประสงคใน

การจัดต้ัง หรือ

นำไปใชใหเกิด

ประโยชนในเชิง

สังคม/เชิง

พาณิชย อยาง

เปนรูปธรรมได 

(SG2) 

21SG2I1ไมสามารถรวบรวม

ขอมูลผลผลิต ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคย

ไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

S - 

 

1x3=3 

นอย 

/ 

- 

 

2. การประเมินความคุมคา

โครงการตามแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ  

 

การประเมิน

ความคุมคา

โครงการไม

เปนไปตาม

แนวทางแนว

ทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ 

(SG2) 

 

22SG2E1 ผูรับผิดชอบโครงการ

ขาดการเก็บรวบรวมขอมูล 

Baseline ชวงกอนมีโครงการฯ 

สำหรับการวิเคราะหและประเมิน

ความคุมคาของโครงการฯ (E) 

 

 

S 1. ทบทวน/จัดทำคูมือ

การจ ั ดทำข  อ เ สนอ

โครงการที่ขอร ับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

ใหมีขอมูล/รายละเอียด

เกี ่ยวกับการรวบรวม

แล ะ จ ั ด เ ก ็ บ ข  อ มู ล 

Baseline ก  อ น แ ล ะ

หลังจากมีโครงการ 

2. ท บ ท ว น / จ ั ด ท ำ

หลักเกณฑการพิจารณา

ใหเงินอุดหนุนโครงการ 

ใ ห  ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด

เก ี ่ ยวก ับการจ ั ดเก็บ 

รวบรวม ขอมูลBaseline 

ประกอบการพิจารณา

ของคณะอนุกรรมการ/

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่

เกี่ยวของ 

3. ส ื ่ อสาร เผยแพร

ประชาส ัมพ ันธ ค ู ม ือ/

หลักเกณฑที ่เกี ่ยวของ

ผานชองทางตาง ๆ ของ

กรมทร ั พยากรธรณี  

4x4=16 

สูง 

(ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับ

ได) 

/เปาหมาย  

3x3 =9 

ปานกลาง 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ   และเคร ือข  าย

พันธมิตร 

3. จัดทำแนวทางจัดสรร

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ ประจำป 

แนวทางการ

จัดสรร

เงินกองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพประจำป 

ไมสอดคลองกับ

นโยบายการ

คุมครอง 

แหลงซากดึกดำ

บรรพและซาก

ดึกดำบรรพ 

(SG2) 

23SG2E1 นโยบายการคุมครอง

แหลงซากดึกดำบรรพและซากดึก

ดำบรรพไมชัดเจน และขาดความ

ตอเนื่อง (E) 

 

 

S - 1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

4. จัดทำขอมูลสถานภาพ

โครงการที่เสนอขอรับการ

สนับสนุน จากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ขอมูลสถานภาพ

โครงการไม

สามารถ

สนับสนุนการ

ตัดสินใจของ

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ  

(OG2) 

24OG2I1 

การจัดทำสถานภาพโครงการที่ไม

เปนปจจุบัน (I) 

 

O - 1x4 =4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

5. จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑ

กรอบทิศทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ ตามมาตรา 40  

 

หลักเกณฑกรอบ

ทิศทางการ

สนับสนุน

เงินกองทุน

จัดการซากดึก

ดำบรพ ตาม

มาตรา 40 ไม

สอดคลองกับ

ความตองการ

และวัตถุประสงค

การจัดต้ังกองทุน 

(SG2) 

25OG2I1 

ขาดการวิเคราะหขอมูล ปญหา 

และอุปสรรคเกี่ยวกับโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

เพื่อการจัดทำหลักเกณฑกรอบ

ทิศทางการสนับสนุนเงินกองทุนฯ 

ที่ครบถวนและครอบคลุมตาม

วัตถุประสงคการจัดต้ังกองทุนฯ 

(I) 

O - 1x3 =3 

นอย 

/ 

- 

 

6. พิจารณาใหการสนับสนุน

และสงเสริมโครงการ/กิจกรรม

ตามมาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติคุมครองซาก

ดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

ไมสามารถให

การสนับสนุน

และสงเสริม

โครงการ/

กิจกรรมตาม

มาตรา 40 แหง

26SG2I1 ขาดการส่ือสาร 

เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกบั

การเปดรับขอเสนอ และคูมือ/

แนวทางการจัดทำขอเสนอ

โครงการที่จะรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการซากดึกดำ

S 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

1x2=2 

นอย 

/ 

- 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

พระราชบัญญัติ

คุมครองซากดึก

ดำบรรพ พ.ศ. 

2551 (SG2) 

 

บรรพ ทำใหไมมีผูเสนอขอรับเงิน 

หรือผูขอรับเงินดำเนินการไม

ถูกตองตามขั้นตอนที่กำหนดทำ

ใหโครงการไมผานเกณฑ

พิจารณา (I) 

 

26SG2I2 การจัดประชุมของ

คณะกรรมการ/

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ ไม

เปนไปตามแผน ทำใหไมสามารถ

พิจารณาใหเงินสนับสนุนได  (I) 

 

 

 

 

 

 

S 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

7. การจัดอบรม/ประชุม การ

ติดตามและประเมินผล

โครงการที่ไดรับการสนับสนุน

เงินจากกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

ไมสามารถ

จัดการประชุมได 

(OG2) 

27OG2E1 มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณหรือ

นโยบายที่ไดรับมอบหมาย

เพิ่มเติม (E) 

O - 1x2=2 

นอย 

/ 

- 

 

8. การจัดเก็บรายไดของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถจัดเก็บ

รายไดตามแผนที่

กำหนด (OG3) 

28OG3E1 พิพิธภัณฑปด

ใหบริการ เนื่องจากสถานการณ

ทางการเมือง  เศรษฐกิจ สังคม 

เชน การแพรระบาดของโรคอุบัติ

ใหม /การประทวง /ภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตัว /นโยบาย

รัฐบาล ประกาศสถานการณ

ฉุกเฉิน ประกาศปด หรือหาม

เดินทาง  (E) 

 

28OG3I2 การเปล่ียนแปลงของ

นโยบายการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑของกรมทรัพยากร

ธรณี เชน การกำหนดวันทำการ

หรือใหบริการของพิพิธภัณฑ การ

กำหนดอัตราคาเชาชม คาเชา

สถานที่ และคาบริการอื่น ๆ (I) 

 

28OG3I3 ขาดการส่ือสาร 

เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูล

เร่ืองวิธีการ ขั้นตอนการปฏิบัติ

เกี่ยวกบัการขออนุญาตตาม

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึก

ดำบรรพ พ.ศ. ๒๕๕๑ ของผูที่มี

O 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

O 

 

 

 

 

 

 

 

O 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

2x4=8 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

 

 

 

 

 

1x1=1 

นอย 

/ 

- 

 

 

 

 

1x4=4 

นอย 

/ 

- 

 



150 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

สวนเกี่ยวของ ทำใหไมมีผูมา

ขอรับใบอนุญาต จึงไมสามารถ

เก็บคาธรรมเนียมการขออนุญาต

ได (I) 

9. การบริหารคาใชจายเพื่อ

การบริหารงานกองทุนฯ ตอ

คาใชจายจากการอุดหนุน

โครงการ 

 

สัดสวนคาใชจาย

เพื่อการ

บริหารงาน

กองทุนฯ ตอ

คาใชจายจาก

การอุดหนุน

โครงการมากกวา

รอยละ 18.99 

(OG3) 

29OG3E1 หนวยงานในสังกัด

กรมทรัพยากรธรณีที่เปนเจาของ

โครงการไมสามารถดำเนินงาน

ตามแผน และไมสามารถขอ

อนุมัติเพื่อปรับแผนการใช

จายเงินไดทันตามที่กำหนด (E) 

O - 2x1=2 

นอย 

/ 

- 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนบัสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่ง 

ประเภท

ความ

เสี่ยง 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่ไม

สามารถยอมรับได 

ระดับความ

เสี่ยง/เปาหมาย 

1. จัดหาชองทางในการรับรูถึง

หลักเกณฑและวธิีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

ผูขอรับการ

สนับสนุนจาก

กองทุนฯ 

มากกวารอยละ 

20 ไมทราบ 

หลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณา

ขอเสนอ

โครงการที่ขอรับ

การสนับสนุน

จากกองทุน

จัดการซากดึกดำ

บรรพ (OG5) 

31OG5I1 ชองทางส่ือสารเพื่อ

สรางการรับรูถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพไม

หลากหลาย (≤ 1) และไมเปนไป

ตามเปาหมาย (I) 

 

31OG5I2 หลักเกณฑและวธิีการ

ฯ มีรายละเอยีดไมครบถวน ขาด

ความชัดเจน เขาใจยาก และเปน

อุปสรรคตอการถือปฏิบัติ (I) 

O 

 

 

 

 

 

 

 

O 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

 

 

 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

2. จัดใหมีชองทางการรับ

เร่ืองราวรองเรียนกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถ

จัดการขอ

รองเรียนได 

(OG4) 

32OG4E1 เร่ืองรองเรียนมีขอมูล

ไมครบถวน ไมเพียงพอหรือไม

สามารถหาขอมูลเพิ่มเติมไดใน

การดำเนินการตรวจสอบ 

สืบสวน สอบสวนเกี่ยวกับ

ขอเท็จจริง (E) 

O - 1x3=3 

นอย 

/ 

- 

3. จัดประชุม สัมมนาสงเสริม

การศึกษาวิจยั การอนุรักษ 

การพัฒนา การบริหารจัดการ

แหลงซากดึกดำบรรพ ซากดึก

ดำบรรพ การรวบรวม การ

จัดเก็บหลักฐานทางธรณีวิทยา

และธรรมชาติวิทยา และการ

เก็บรักษาซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถ

จัดการประชุมได 

(OG2) 

33OG2E1  มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณหรือ

นโยบายที่ไดรับมอบหมาย

เพิ่มเติม (E) 

O - 1x2=2 

นอย 

/ 

- 

 

4. จัดกิจกรรมโครงการ

ตนแบบการบริหารจัดการดาน

แหลงและซากดึกดำบรรพจาก

ความรวมมือเครือขาย

พันธมิตร 

การจัดกจิกรรม

โครงการตนแบบการ

บริหารจดัการดาน

แหลงและซากดึกดำ

บรรพจากความ

รวมมือเครือขาย

พันธมิตร ไม

สามารถทำใหเกิด

ประโยชนเชิงสังคม/

หรือเชิงพาณิชยใน

วงกวางอยางเปน

รูปธรรม (OG2) 

34OG2I1 กระบวนการ

ดำเนินงานของกิจกรรมไม

สอดคลองกับพื้นที่ดำเนินการ (I) 

  

 

34OG2E2 

ขาดการบูรณาการของเครือขาย

พันธมิตรในเร่ืองงบประมาณ/

บุคลากร สงผลใหการจัดกจิกรรม

ที่นาสนใจและดึงดูด

กลุมเปาหมาย (E) 

 

O 

 

 

 

 

O 

- 

 

 

 

 

- 

1x4=4 

ปานกลาง 

/ 

- 

 

2x3=6 

ปานกลาง 

/ 

- 
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  จากการวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาวสามารถสรุปความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง และ

ลำดับความรุนแรงจากมากไปนอย และแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยงไดดังนี้ 

ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

ความเสี่ยงดานกลยทุธ (Strategy Risks) 

1. การประเมินความคุมคาโครงการไม

เปนไปตามแนวทางแนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบฯ (SG2) 

 22SG2E1 ผูรับผิดชอบ

โครงการขาดการเก็บ

รวบรวมขอมูล Baseline 

ชวงกอนมีโครงการฯ สำหรับ

การวิเคราะหและประเมิน

ความคุมคาของโครงการฯ 

(E) 

4x4=16 

(สูง) 

2 

2. แนวทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพประจำป ไมสอดคลองกับ

นโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ (SG2) 

 23SG2E1 นโยบายการ

คุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพไมชัดเจน 

และขาดความตอเนื่อง (E) 

1x4 4 

(ปานกลาง) 

3 

3. ไมสามารถใหการสนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตามมาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 (SG2) 

26SG2I2 การจัดประชุมของ

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

ที่เกี่ยวของ ไมเปนไปตามแผน 

ทำใหไมสามารถพิจารณาใหเงิน

สนับสนุนได  (I) 

 1x4=4 

(ปานกลาง) 

3 

4. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการประจำป ไมมีประสิทธิผล  

(SG2) 

18SG2I1 ไมสามารถดำเนินการ

ไดครบถวนตามแผนงานโครงการ 

ภายใตแผนปฏิบัติการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล กองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี 

(I) 

 1x3=3 

(นอย) 

4 

5. ไมสามารถบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 

เพื่อการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา และ

บริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการ

จัดต้ัง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิง

สังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรมได 

(SG2) 

21SG2I1ไมสามารถรวบรวม

ขอมูลผลผลิต ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคย

ไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 (I) 

 1x3=3 

(นอย) 

4 

6. ไมสามารถใหการสนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรมตามมาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ 

พ.ศ. 2551 (SG2) 

26SG2I1 ขาดการส่ือสาร 

เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกบั

การเปดรับขอเสนอ และคูมือ/

แนวทางการจัดทำขอเสนอ

โครงการที่จะรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ ทำใหไมมีผูเสนอขอรับเงิน 

หรือผูขอรับเงินดำเนินการไม

 1x2 = 2 

(นอย) 

4 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

ถูกตองตามขั้นตอนที่กำหนดทำ

ใหโครงการไมผานเกณฑ

พิจารณา (I) 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks) 

1. ไมสามารถรับเงิน นำสงเงินฝากคลัง 

เบิก-จายเงิน ไดครบถวน ถูกตอง ไม

เปนไปตามระเบียบ เกินระยะเวลาที่

กำหนด (FG2) 

110FG2I3 บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติตาม

ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่

กำหนดไว (I) 

 

 

111FG2I2 บุคลากรขาดความ

เขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

และวิธปีฏิบัติที่เกีย่วของ (I) 

 

 

111FG2I1 กระบวนงานหรือ

ขั้นตอนดำเนินการตามแนวทาง/

คูมือ ไมสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานจริง (I) 

 

110FG2I1 กระบวนงานหรือ

ขั้นตอนดำเนินการตามแนวทาง/

คูมือ ไมสอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานจริง (I) 

 

 

110FG2I2 บุคลากรขาดความ

เขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 

และวิธปีฏิบัติที่เกีย่วของ (I) 

 

 

 

111FG2I3 บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติตาม

ขั้นตอนและกรอบระยะเวลาที่

กำหนดไว (I) 

 

 3x4=12 

(สูง) 

(กิจกรรมการรับ

เงิน นำสงเงิน

ฝากคลัง) 

 

3x2=6 

(ปานกลาง) 

(กิจกรรมการ

เบิก-จายเงิน) 

 

2x3=6 

(ปานกลาง) 

(กิจกรรมการ

เบิก-จายเงิน) 

 

1x4=4 

(ปานกลาง) 

(กิจกรรมการรับ

เงิน นำสงเงิน

ฝากคลัง) 

 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

(กิจกรรมการรับ

เงิน นำสงเงิน

ฝากคลัง) 

 

2x2=4 

(ปานกลาง) 

(กิจกรรมการ

เบิก-จายเงิน) 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

3 

ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operation Risks) 

1. ไมสามารถจัดเก็บรายไดตามแผนที่

กำหนด 

 28OG3E1 พิพิธภัณฑปด

ใหบริการ เนื่องจาก

สถานการณทางการเมือง  

เศรษฐกิจ สังคม เชน การ

2x4 = 8 

(ปานกลาง) 

3 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

แพรระบาดของโรคอุบัติใหม 

/การประทวง /ภาวะ

เศรษฐกิจชะลอตัว /นโยบาย

รัฐบาล ประกาศสถานการณ

ฉุกเฉิน ประกาศปด หรือ

หามเดินทาง  (E) 

2. การจัดกิจกรรมโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำบรรพ

จากความรวมมือเครือขายพันธมิตร ไม

สามารถทำใหเกิดประโยชนเชิงสังคม/หรือ

เชิงพาณิชยในวงกวางอยางเปนรูปธรรม 

(OG2) 

 34OG2E2 ขาดการบูรณาการ

ของเครือขายพันธมิตรใน

เร่ืองงบประมาณ/บุคลากร 

สงผลใหการจัดกิจกรรมที่

นาสนใจและดึงดูด

กลุมเปาหมาย (E)  

2x3 = 6 

(ปานกลาง) 

3 

3. การจัดทำ/ทบทวนคูมือที่เกี่ยวของกบั

การบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถสนับสนุน/พัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ (OG1) 

11OG2I1 คูมือมีเนื้อหา ขอมูล

หรือรายละเอยีดที่ไมถูกตอง 

ครบถวน และไมสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน (I) 

 2x2 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

4. ขอมูลสถานภาพโครงการไมสามารถ

สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ  (OG2) 

24OG2I1 การจัดทำสถานภาพ

โครงการที่ไมเปนปจจุบัน (I) 

 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

5. ไมสามารถจัดเก็บรายไดตามแผนที่

กำหนด 

28OG3I3 ขาดการส่ือสาร เผยแพร

และประชาสัมพนัธขอมูลเร่ือง

วิธกีาร ขั้นตอนการปฏิบัติเกีย่วกบั

การขออนญุาตตามพระราชบัญญัติ

คุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 

๒๕๕๑ ของผูที่มีสวนเกีย่วของ ทำ

ใหไมมีผูมาขอรับใบอนญุาต จึงไม

สามารถเกบ็คาธรรมเนียมการขอ

อนุญาตได (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

6. ผูขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ 

มากกวารอยละ 20 ไมทราบ หลักเกณฑ

และวิธกีารพจิารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ (OG5) 

31OG5I1 ชองทางส่ือสารเพื่อ

สรางการรับรูถึงหลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการ

ที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพไม

หลากหลาย (≤ 1) และไมเปนไป

ตามเปาหมาย (I) 

 

31OG5I2 หลักเกณฑและวธิีการ

ฯ มีรายละเอยีดไมครบถวน ขาด

ความชัดเจน เขาใจยาก และเปน

อุปสรรคตอการถือปฏิบัติ (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

3 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

7. การจัดกิจกรรมโครงการตนแบบการ

บริหารจัดการดานแหลงและซากดึกดำ

บรรพจากความรวมมือเครือขายพันธมติร 

ไมสามารถทำใหเกิดประโยชนเชิงสังคม/

หรือเชิงพาณิชยในวงกวางอยางเปน

รูปธรรม (OG2) 

 

 

34OG2I1 กระบวนการ

ดำเนินงานของกิจกรรมไม

สอดคลองกับพื้นที่ดำเนินการ (I) 

 1x4 = 4 

(ปานกลาง) 

3 

8. การบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายในไมสามารถลดความเส่ียงหรือมี

ความเส่ียงที่ไมสามารถยอมรับไดในทุก

กิจกรรม (OG2) 

12OG2I1 การดำเนินการบริหาร

ความเส่ียงไมครบถวนตาม

กระบวนการที่กำหนด (I) 

 

12OG2I2 บุคลากรกองทุนฯ ที่

รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 

รับทราบแนวทางปฏิบัติเกีย่วกบั

การบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายในของกองทุนฯ นอย

กวารอยละ 90 (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

 

 

1x3 = 3 

(นอย) 

4 

 

 

 

4 

9. แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการประจำป กองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ไมสามารถตอบสนองตอ

ผูใชบริการทั้งภายในและภายนอกของ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ  (OG3) 

14OG3I1 ไมสามารถดำเนินการ

ไดครบถวนตามแผนงานโครงการ

ภายใตแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ประจำปบัญช ี(I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

 

4 

10. กลุมเปาหมายไมสามารถรับรู 

รับทราบขอมูลกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพผานชองทางตาง ๆ ของกองทุนฯ 

(OG3) 

15OG3I1 ชองทางเผยแพรส่ือ 

ประชาสัมพันธ ไมหลากหลาย  

(≤ 1) และไมเหมาะสมกับ

สถานการณปจจุบัน (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

 

4 

11. ขอมูลบนเว็บไซตไดรับการปรับปรุง

นอยกวารอยละ 90 (OG2) 

16OG2I1 ขาดแคลนบุคลากรใน

การปฏิบัติงานในดาน ICT (I) 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

12. โครงสรางการบริหารงานกองทุนและ

อัตรากำลังบุคลากร กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพไมเหมาะสมหรือไมรองรับการ

ปฏิบัติงาน (OG9) 

 

19OG9I1 ขอมูลสำหรับการ

วิเคราะหเพื่อการจัดทำ/ทบทวน

โครงสรางและอัตรากำลัง

บุคลากรกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพไมครบถวน (I) 

 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

13. หลักเกณฑกรอบทิศทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรพ ตาม

มาตรา 40 ไมสอดคลองกับความตองการ

และวัตถุประสงคการจัดต้ังกองทุน (SG2) 

25OG2I1 ขาดการวิเคราะห

ขอมูล ปญหา และอุปสรรค

เกี่ยวกบัโครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ เพื่อการ

จัดทำหลักเกณฑกรอบทิศทางการ

สนับสนุนเงินกองทุนฯ ที่ครบถวน

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

และครอบคลุมตามวัตถุประสงค

การจัดต้ังกองทุนฯ (I) 

14. ไมสามารถจัดการขอรองเรียนได 

(OG4) 

 32OG4E1 เร่ืองรองเรียนมี

ขอมูลไมครบถวน ไม

เพียงพอหรือไมสามารถหา

ขอมูลเพิ่มเติมไดในการ

ดำเนินการตรวจสอบ 

สืบสวน สอบสวนเกี่ยวกับ

ขอเท็จจริง (E) 

1x3 = 3 

(นอย) 

4 

15. จำนวนผูเขาชมเวบ็ไซตของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพลดลงหรือเทาเดิม 

(OG3) 

 16OG3E2 มีชองทาง

ออนไลนที่หลากหลายเปน

ทางเลือกในการส่ือสาร (E) 

2x1 = 2 

(นอย) 

4 

16. ไมสามารถจัดการประชุมได (OG2)  17OG2E1 มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณ

หรือนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเพิ่มเติม (E) 

 

27OG2E1 มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณ

หรือนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเพิ่มเติม (E) 

 

33OG2E1 มีการปรับเปล่ียน

แผนงานตามสถานการณ

หรือนโยบายที่ไดรับ

มอบหมายเพิ่มเติม (E) 

1x2 = 2 

(นอย) 

 

 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

 

 

 

1x2 = 2 

(นอย) 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

17. สัดสวนคาใชจายเพื่อการบริหารงาน

กองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุน

โครงการมากกวารอยละ 18.99 (OG3) 

29OG3E1 หนวยงานในสังกัด

กรมทรัพยากรธรณีที่เปนเจาของ

โครงการไมสามารถดำเนินงาน

ตามแผน และไมสามารถขอ

อนุมัติเพื่อปรับแผนการใช

จายเงินไดทันตามที่กำหนด (E) 

 2x1 = 2 

(นอย) 

4 

18. ไมสามารถบริหารพัสดุไดอยาง 

ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบยีบ

ที่กำหนด (OG2) 

112OG2I1 บุคลากรไมมีความรู

ความเขาใจในการบริหารพัสดุ (I) 

 

 1x1 

(นอย) 

4 

19. การทำสัญญา หลักประกันสัญญาและ

การบริหารสัญญาไมครบถวนและไม

เปนไปตามระเบียบที่กำหนด (OG2) 

113OG2I1 บุคลากรไมมีความรู

ความเขาใจในการบริหารสัญญา (I) 

 1x1 

(นอย) 

4 

20. ไมสามารถจัดเก็บรายไดตามแผนที่

กำหนด (OG3) 

28OG3I2 การเปล่ียนแปลงของ

นโยบายการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑของกรมทรัพยากร

ธรณี เชน การกำหนดวันทำการ

 1x1 = 1 

(นอย) 

4 
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ประเภทความเสีย่ง/ความเสี่ยง ปจจัยเสีย่งภายใน ปจจัยเสีย่งภายนอก 
ระดับความ

เสี่ยง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

หรือใหบริการของพิพิธภัณฑ การ

กำหนดอัตราคาเชาชม คาเชา

สถานที่ และคาบริการอื่น ๆ (I) 

ความเสี่ยงดานการปฏบิัตติามกฎระเบยีบ (Legal Risks) 

1. การเสนอปรับปรุงกฎระเบยีบ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข ไมทันตอสถานการณ

ปจจุบันและไมเปนไปตามเปาหมาย (LG1) 

13LG1I1 บุคลากรบางสวนใน

องคกรไมมีความเชี่ยวชาญใน

กฎระเบียบ หลักเกณฑ และ

เง่ือนไขที่เกี่ยวของ (I) 

 

 1x3 = 3 

(นอย) 

4 

แผนภูมิความเส่ียง 

ผล
กร

ะท
บ 

  น
อย

มา
ก 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ส
ูงม

าก
  

5 5 10 15 20 25  

4 

23SG2E1/ 26SG2I2 

110FG2I1/ 24OG2I1  

28OG3I3/ 31OG5I1 

31OG5I2/ 34OG2I1 
4 

28OG3E1 
8 

110FG2I3 

12 

22SG2E1 

16 
 

20 

 

3 

18SG2I1/ 21SG2I1 

12OG2I1/ 12OG2I2 

14OG3I1/ 15OG3I1 

16OG2I1/ 19OG9I1 

25OG2I1/ 32OG4E1 

13LG1I1 

 

3 

111FG2I1/ 34OG2E2 

6 

 
9 

12 15 

 

2 
26SG2I1/ 17OG2E1 

27OG2E1/ 33OG2E1 

2 

110FG2I2/ 11OG2I1 

111FG2I3 

4 

111FG2I2 

6 
8 10 

 

1 
112OG2I1/ 113OG2I1 

28OG3I2 
1 

16OG3E2/ 29OG3E1 
2  

3 4 5 
 

 1 2 3 4 5  

  นอยมาก                                                                                      สูงมาก  

  โอกาส 

                                      ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567   
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4.2 แผนการบริหารความเสี่ยง 
4.2.1 แผนบริหารความเสี่ยง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ จำนวน 2 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 

ระยะเวลา 

1. การรับเงินและ

นำสงเงินฝากคลัง 

ไม สามารถรับ

เง ินและนำสง

เงินฝากคลังได

ค ร บ ถ  ว น 

ถ ู ก ต  อ ง  ไ ม

เ ป  น ไ ป ต า ม

ระเบ ี ยบและ

เกินระยะเวลาที่

กำหนด (FG2) 

110FG2I3 บุคลากรขาดความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติตามขั้นตอน

และกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว (I) 

ระดับความเสี่ยง :  

3x4 = 12 (สูง) 

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู: 110FG2I3 

บุคลากรขาดความระมัดระวังในการ

ปฏิบัติตามขั้นตอนและกรอบ

ระยะเวลาทีก่ำหนดไว (I) 

1. ทบทวน/จ ัดทำ

ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ปฏ ิ บ ั ต ิ งานและ

กรอบระยะเวลา

ด ำ เ น ิ น ง า น ที่

สอดคล องก ับการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น

ปจจุบัน  

2. สื ่อสาร เผยแพร

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ง า น แ ล ะ ก ร อ บ

ร ะ ย ะ เ ว ล า

ดำเน ินงานท ี ่ เปน

ป  จ จ ุ บ ั น ให  กั บ

ผูเกี่ยวของ 

3. จัดประชุมหารือ

กับผูเกี ่ยวของ เพื่อ

ชี้แจงทำความเขาใจ

ที่ถูกตองรวมกัน  

4. ต ิ ดต าม  และ

ส ร ุ ป ผ ล ก า ร

ดำเน ิ นงาน โดย

เปรียบเทียบผลการ

ดำเน ินงานในชวง

เดียวกันของปบัญชี

ที ่ผ านมา เพื ่อเพิ่ม

ประส ิทธ ิภาพการ

ปฏิบัติงาน เปนราย

ไตรมาส 

สามารถรับเงินและนำสง

เงินไดครบถวน ถูกตอง 

ภ าย ในระยะ เ ว ลาที่

กำหนดตามระเบียบฯ 

เปาหมายระดับความเสีย่ง 

2x3 =6 

ปานกลาง 

ผูรับผิดชอบ: 

งานวิชาการ

และแผน 

 

งบประมาณ: - 

 

ระยะเวลา: 

ม.ค. - ธ.ค. 67 

2. การประเมินความ

คุมคาโครงการตาม

แนวทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ ผล

กระทบฯ 

ก า รประ เ มิ น

คว ามค ุ  ม ค า

โ ค ร ง ก า ร ไ ม

เปนไปตามแนว

ทางการบริหาร

ผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ 

(SG2) 

22SG2E1 ผู รับผิดชอบโครงการขาด

การเก็บรวบรวมขอมูล baseline ชวง

กอนมีโครงการฯ สำหรับการวิเคราะห

และประเมินความคุมคาของโครงการฯ 

(E)  

ระดับความเสี่ยง :  

4x4 = 16 (สูง) 

ความเสี่ยงที่เหลืออยู: 22SG2E1 

ผูรับผิดชอบโครงการขาดการเกบ็

1. ทบทวน/จ ัดทำ

ค ู  ม ื อการจ ั ดทำ

ขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนฯ ใหมี

ขอมูล/รายละเอียด

เกี่ยวกับการรวบรวม

และจัดเก ็บข อมูล

การประเมินความคุมคา

โครงการท ี ่ ขอร ับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

เปนไปตามแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ 

 

เปาหมายระดับความ

เสี่ยง 3x3 =9 

ผูรับผิดชอบ: 

งานวิชาการ

และแผน 

 

งบประมาณ: - 

 

ระยะเวลา: 

ม.ค. - พ.ค. 67 
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โครงการ/กิจกรรม ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

เปาหมาย/ผลสำเร็จของ

มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ/

งบประมาณ 

ระยะเวลา 

รวบรวมขอมูล baseline ชวงกอนมี

โครงการฯ สำหรับการวิเคราะหและ

ประเมินความคุมคาของโครงการฯ 

(E)  

 

Baseline ก  อ น มี

โครงการ 

2. ทบทวน/จ ัดทำ

หล ั ก เกณฑ  ก าร

พ ิ จารณาให  เ งิ น

อุดหนุนโครงการ ให

ม ี ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด

เกี ่ยวกับการจัดเก็บ 

รวบรวม ข  อมู ล 

Baseline ประกอบ 

การพ ิ จารณาของ

คณะอนุกรรมการ/

คณะกรรมการที่

เกี่ยวของ 

3. สื ่อสาร เผยแพร

ประชาส ั มพ ั นธ

คู มือ/หลักเกณฑที่

เ ก ี ่ ย วข  อ งผ  าน

ชองทางตาง ๆ ของ

กรมทรัพยากรธรณี 

กองทุนจัดการซาก

ด ึกดำบรรพ   และ

เครือขายพันธมิตร 

ปานกลาง 

4.2.2 รายละเอียดและกรอบเวลาการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

โครงการ /กิจกรรม  แผนการดำเนินการ ระยะเวลา 
1. การรับเงินและนำสงเงินฝากคลงั 1. รวบรวม วิเคราะหขอมูลที ่เก ี ่ยวของ เพ่ือ

เตรียมการทบทวนข้ันตอนการปฏิบัติงานและ

กรอบระยะเวลาดำเนินงานของกิจกรรมการรับ

เงินและนำสงเงินฝากคลัง 

2. ทบทวน/จัดทำขั ้นตอนการปฏิบัติงานและ

กรอบระยะเวลาดำเนินงานของกิจกรรมการรับ

เงินและนำสงเงินฝากคลังที ่สอดคลองกับการ

ปฏิบัติงานในปจจุบันและเปนไปตามระเบียบ

คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพ วาดวย

การรับเงิน การเก็บรักษา การจายเงินและการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2553 

มกราคม 2567 

 

 

 

กุมภาพันธ - มีนาคม 2567 
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โครงการ /กิจกรรม  แผนการดำเนินการ ระยะเวลา 
3. จัดประชุมหารือระหวางผูปฏิบัติงาน เพ่ือช้ีแจง

ทำความเขาใจเก่ียวกับข้ันตอน/กระบวนงาน และ

ระเบียบท่ีเก่ียวของรวมกัน 

4. แจงเวียนขั้นตอน/กระบวนการปฏิบัติงานและ

กรอบระยะเวลาดำเนินงานของกิจกรรมการรับ

เงินและนำสงเงินฝากคลังใหกับผูเก่ียวของ 

5. ติดตาม และสรปุผลการดำเนินงานประจำไตรมาส

ที่ 2 โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในชวง

เดียวกันของปบัญชีที่ผานมา เพื่อวิเคราะหปจจัย

สำเร็จ ปญหา อุปสรรค และกำหนดวิธีการแกไข 

6. ติดตาม และสรปุผลการดำเนินงานประจำไตรมาส

ที่ 3 โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในชวง

เดียวกันของปบัญชีที่ผานมา เพื่อวิเคราะหปจจัย

สำเร็จ ปญหา อุปสรรค และกำหนดวิธีการแกไข 

7. ติดตาม และสรุปผลการดำเนินงานประจำไตรมาส

ที่ 4 โดยเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในชวง

เดียวกันของปบัญชีที่ผานมา เพื่อวิเคราะหปจจัย

สำเร็จ ปญหา อุปสรรค และกำหนดวิธีการแกไข 

เมษายน 2567 

 

 

เมษายน 2567 

 

 

มิถุนายน 2567 

 

 

 

กันยายน 2567 

 

 

 

ธันวาคม 2567 

 

 
 

2. การประเมินความคุมคาโครงการ
ตามแนวทางการบรหิารผลผลติ 
ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

1. ทบทวน/ปรับปรุงคูมือและเกณฑการพิจารณา
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ  ใหมี
รายละเอ ียดเก ี ่ยวก ับการเก ็บรวบรวมข อมูล 
Baseline ของโครงการ ดังน้ี 
 1.1 ทบทวน/ปรับปรุงคู ม ือการจัดทำ
ขอเสนอโครงการที่จะขอรับการสนับสนุนฯ พรอม
จัดทำคูมือฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 1.2 ทบทวน/ปร ับปร ุงประกาศคณะ
กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ เรื่อง 
หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขการพิจารณาการจาย
เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ....  
 1.3 ทบทวน/ปรับปรุงหลักเกณฑการ
พิจารณาการใหคะแนนและจัดลำดับโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุนฯ 
2. นำผลการทบทวน/ปร ับปร ุ งค ู ม ื อฯ และ
หลักเกณฑที ่ เก ี ่ยวของเสนอตอคณะกรรมการ
กลั่นกรองขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรือ
อุดหนุนใด ๆ จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบในหลักการ  
3. นำผลการทบทวน/ปรับปรุงคูมือฯ และหลกัเกณฑ
ที ่เกี ่ยวของเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน

มกราคม – กุมภาพันธ 2567 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

กุมภาพันธ 2567 
 
 

 
 

มีนาคม 2567 
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โครงการ /กิจกรรม  แผนการดำเนินการ ระยะเวลา 
จัดการซากดึกดำบรรพ เพื ่อพิจารณาใหความ
เห็นชอบ 
4. ประกาศเปดรับขอเสนอแบบขอเสนอโครงการท่ี
จะขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการซาก
ด ึกดำบรรพ   ประจำป บ ัญช ี  2567  พร  อม
ประชาสัมพันธขั้นตอนการยื่นขอเสนอโครงการฯ 
ตามคูมือการจัดทำขอเสนอโครงการที่จะขอรับการ
สนับสนุนฯ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
5. สื ่อสาร/ซักซอมความเขาใจกับผู ร ับผิดชอบ
โครงการเกี ่ยวกับการจัดเก็บขอมูล Baseline 
สำหรับการประเมินความคุมคาของโครงการ 

 
 

เมษายน 2567 
 
 
 

 
 

พฤษภาคม 2567 
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4.2.3 แผนภูมิความเสี่ยง กอนการบริหารความเสี่ยงและเปาหมายหลังการบริหารความเสี่ยง 

 
แผนภูมิความเส่ียง 

ผล
กร

ะท
บ 

  น
อย

มา
ก 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
สูง

มา
ก 

 5 5 10 15 20 25 
 

  น
อย

มา
ก 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
สูง

มา
กม

าก
  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 
110FG2I3 

12 

22SG2E1 

16 
20 

 4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 
 3 3 

110FG2I3 

6 

22SG2E1 

9 
12 15 

2 2 4 5 8 10 
 2 2 4 5 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 1 

 

2 
3 4 5 

 1 2 3 4 5   1 2 3 4 5 

  นอยมาก                                                        สูงมาก    นอยมาก                                                        สูงมาก  

  
 

โอกาส 
  

 

โอกาส 

                            ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567      ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
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4.3 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 

ช่ือสวนงานยอย    กองคุมครองซากดึกดำบรรพ (กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ)                

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  เดือน  พ.ศ.    
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

• ทัศนคติที่ดีในการสนับสนุนภารกิจขององคกร ดานการ

ดำเนินงาน การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล การ

รายงานทางการเงิน งบประมาณ การกระจายอำนาจ การ

จัดการความเส่ียงหรือปองกันความเส่ียง การบริหารแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์ 

• มีขอดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลายลักษณอักษร และแจงเวยีน

ใหบุคลากรทุกคนทราบ 

• ฝายบริหารสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรที่มุงเนนความสำคัญ

ของความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

• ฝายบริหารกำหนดส่ิงจูงใจที่ยุติธรรมและจำเปน เพือ่ความ

มั่นใจวาบุคลากรจะมีความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

• ฝายบริหารดำเนินการเรงดวนเมื่อมีสัญญาณแจงวา อาจมี

ปญหาเร่ืองความซ่ือสัตยและจริยธรรมเกิดขึ้น 

• การจัดโครงสราง สายงาน และการบังคับบัญชา ที่ชัดเจนและ

เหมาะสม และการบริหารจัดการที่สอดคลองหลักธรรมาภิ

บาล 

• มีการประเมินผลโครงสรางเปนคร้ังคราวและปรับเปล่ียนที่

จำเปนใหสอดคลองกับสถานการณที่เปล่ียนแปลง 

• มีการมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใหกับ

บุคคลที่เหมาะสมและเปนไปอยางถกูตอง และแจงเวยีนให

บุคลากรทุกคนทราบ 

• มีขอกำหนดการวาจางบุคลากรที่เหมาะสม เนนการศึกษา 

ประสบการณ ความซ่ือสัตยและมจีริยธรรม 

• จัดปฐมนิเทศใหกับบุคลากรบรรจุใหมและฝกอบรมใหกับ

บุคลากรอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง รวมทั้งมีแผนฝกอบรม

ตามความตองการของบุคลากรอยางเหมาะสม 

• มีการกำหนดระดับความรู ทักษะและความสามารถ 

• มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะของงานแตละ

ตำแหนงและเปนปจจุบัน และแจงเวยีนบุคลากรทราบ 

• มีคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และมีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไป

ตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว 

๑. สภาพแวดลอมการควบคุม 

• คณะกรรมการบริหารฯ คณะกรรมการติดตามฯ 

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ ผูบริหารทุนหมุนเวียนและ

ผูบริหารระดับรอง หรือผูอำนวยการกอง มีทัศนคติที่ดีในการ

สนับสนุนภารกิจขององคกร ดานการดำเนินงาน การติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล การรายงานทางการเงิน งบประมาณ 

การกระจายอำนาจ การจัดการความเส่ียงหรือปองกันความเส่ียง 

การบริหารแบบมุงผลสัมฤทธิ์  

• ผูบริหารระดับรอง ไดคำนึงถึงและใหความสำคัญเกี่ยวกับ

จริยธรรม ความซ่ือสัตย และการใหกำลังใจแกผูใตบังคับบัญชา 

• ผูบริหารระดับรองหรือผูอำนวยการกอง มีการแตงต้ังรักษาการ

ผูอำนวยการกอง เพื่อปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาที่

ผูอำนวยการติดภารกิจอื่นไมสามารถปฏิบัติหนาที่ขณะนั้นๆและ

แจงใหทราบโดยทัว่กัน 

• มีการการจัดโครงสราง สายงาน และการบังคับบัญชา ที่ชัดเจน

และเหมาะสม และการบริหารจัดการท่ีสอดคลองหลักธรรมาภิบาล 

• ไดมีการสงเสริมใหเจาหนาที่เขารับการอบรม เมื่อมีหนังสือเชิญ

จากหนวยงานอื่นๆ 

• มีการแตงต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเจาหนาที่ของหนวยงาน 

• มีการมอบหมายอำนาจและหนาที่ความรับผิดชอบใหกับบุคคลที่

เหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง 

• มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะของงานแตละ

ตำแหนงและเปนปจจุบัน  

• มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน และมีการกำกบัดูแลการปฏบิัติงานภายในองคกรให

เปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด 

• มีผูตรวจสอบภายในและมกีารรายงานผลการตรวจสอบตอ

หัวหนาสวนราชการ 

 

แบบ ปค.4  
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป 

• มีผูตรวจสอบภายในและมกีารรายงานผลการตรวจสอบตอ

หัวหนาสวนราชการ 

๒. การประเมินความเสี่ยง 

• มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินงานระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุน

วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 

•   มีการเผยแพรและชีแ้จงใหบุคลากรทุกระดับทราบและ

เขาใจตรงกัน 

• บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการกำหนดและ 

ใหการยอมรับ  

• มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจยั

ภายในและภายนอก เชน การปรับลดบคุลากร การใช

เทคโนโลยีสมัยใหม การเกิดภยัธรรมชาติ การเปล่ียนแปลง

ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ฯลฯ 

• มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ

ของความเส่ียงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาส 

ที่จะเกิดความเส่ียง 

• มีการวิเคราะหสาเหตุของความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและ

กำหนดวธิีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง 

• มีการแจงใหบุคลากรทกุคนทราบเกี่ยวกบัวิธกีารควบคุม 

เพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง 

2. การประเมินความเสีย่ง 

• มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการดำเนินงานระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุน

วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 

• มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทกุระดับทราบและเขาใจ

ตรงกัน 

• มีการระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจยั

ภายในและภายนอก เชนทางสังคม นโยบายภาครัฐ 

• มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ

ของความเส่ียงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาส 

ที่จะเกิดความเส่ียง 

• มีการวิเคราะหสาเหตุของความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและกำหนด

วิธีการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเส่ียง 

 

 

 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

• กิจกรรมการควบคุมความเส่ียงกำหนดขึน้ตามวัตถุประสงค

และผลการประเมินความเส่ียง และแจงเวียนทุกคนทราบ 

• มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่และวงเงินอนุมัติของ

ผูบริหารแตละระดับไวชัดเจนและเปนลายลักษณอกัษร 

• มีมาตรการปองกนัและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกมุและ

เพียงพอ 

• มีการแบงแยกหนาที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เส่ียง

ตอความเสียหาย ต้ังแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การบันทึก

บัญชี และการดูแลทรัพยสิน 

• มีขอกำหนดเปนลายลักษณอักษร และบทลงโทษกรณีฝาฝน

ในเร่ืองการมีผลประโยชนทับซอน 

• มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดำเนินงานเปนไป

ตามกฏระเบยีบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี  

•  ตรวจสอบขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามระเบียบ

ราชการ พรอมรายงานผูบริหารระดับสูงไดรับทราบ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

• มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารฯ คณะกรรมการติดตามฯ 

คณะอนุกรรมการกล่ันกรองฯ เพือ่ติดตามและตรวจสอบใหการ

ดำเนินงานเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบงัคับ และมติ

คณะรัฐมนตรี  

• มีการจัดทำหลักเกณฑการพจิารณาจัดสรรเงินกองทุนใหเปนไป

ตามวัตถุประสงค กฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวของ รวมทั้ง

สอดคลองกับนโยบาย ยุทธศาสตรการคุมครองแหลงซากดึกดำ

บรรพและซากดึกดำบรรพ 

• มีการเรงรัดและติดตามการดำเนินงานและการใชจายเงินตาม

แผนที่ไดรับอนุมัติ  

• มีมาตรการปองกนัและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกมุและ

เพียงพอ 

• มีการตรวจสอบขอรองเรียนเกี่ยวกับการไมปฏิบัติตามระเบียบ

ราชการ พรอมรายงานผูบริหารทุนหมุนเวียนไดรับทราบ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

•  การศึกษาขอมูลเกีย่วกับการใชขอมูลสารสนเทศขององคกร 

เชน กระบวนงานตาง ๆ ความตองการใชขอมูลแหลงขอมูล 

วิธีการและเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมลู 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

• มีการศึกษาขอมูลเกี่ยวกับการใชขอมูลสารสนเทศของกองทุน 

เชน กระบวนงานตาง ๆ ความตองการใชขอมูลแหลงขอมูล 

วิธีการและเคร่ืองมือในการรวบรวมขอมลูการควบคุมความ

ถูกตอง ครบถวนของขอมูล การประมวลผลขอมูล ตลอดจน
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• การควบคุมความถูกตอง ครบถวนของขอมูล การประมวลผล

ขอมูล ตลอดจนเทคโนโลยีที่ใชในการส่ือสารขอมูล 

•  การออกแบบกระบวนการส่ือสารขอมลูสารสนเทศ เชน 

กฎเกณฑ/วธิีปฏิบัติ/คูมือทำงาน/การจดัระดับความสำคัญ

ของขอมูล/การรวบรวม/จัดเก็บขอมูลสารสนเทศ 

•  การดำเนินการดานการส่ือสารขอมูลสารสนเทศ เชน การ

ประกาศนโยบาย การกำหนดสิทธิ การติดตอระบบ /

อุปกรณเคร่ืองมือ กำหนดผูรับผิดชอบดูแลเทคโนโลยี

สารสนเทศที่นำมาใชงาน รวมทั้งการฝกอบรม 

•  การติดตามผล และปรับปรุงการส่ือสารขอมูลสารสนเทศ 

เชน ความถูกตองและเปนปจจุบันของขอมูล การประชุมเพือ่

หาแนวทางและแกไขปญหา การรวบรวมขอรองเรียน / 

ขอคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานดานตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ 

การจัดชองทางส่ือสารขอมูลสำหรับบุคคลภายนอก   

เทคโนโลยีที่ใชในการส่ือสารขอมูล ที่จำแนกตามแตละ

ผูใชบริการ ไดแก ผูบริหาร ผูใชบริการภายใน ผูใชบริการ

ภายนอก  

• มีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ ประกาศ กฎระเบียบที่เกีย่วของ รายชื่อคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ ตลอดจนการประชาสัมพันธ

ขาวสารการเปดรับขอเสนอโครงการเพือ่ขอรับเงินสนับสนุนจาก

กองทุนฯ แหลงเงินทุนของกองทุน และปฏิทินการดำเนินงาน 

ผานเว็บไซต และแฟนเพจกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

• มีการติดตามผล และปรับปรุงการส่ือสารขอมูลสารสนเทศ เชน 

ความถูกตองและเปนปจจุบันของขอมูล การประชุมเพือ่หา

แนวทางและแกไขปญหา การรวบรวมขอรองเรียน / ขอคิดเห็น

เกี่ยวกบัการปฏิบัติงานดานตาง ๆ อยางสม่ำเสมอ มีการจัด

ชองทางส่ือสารขอมูลสำหรับบุคคลภายนอก  

5.  กิจกรรมการติดตามผล  

• การติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงาน 

เปนระยะๆ โดยเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือตัวชี้วัด 

ที่กำหนดไว ทั้งในเชิงปริมาณ เวลา และคุณภาพ 

•  การกำหนดใหมีการชี้แจงสาเหตุที่การดำเนินงาน 

ไมเปนไปตามเปาหมาย หรือตัวชีว้ัดที่กำหนดไว และ 

นำขอมูลดังกลาวมาพิจารณากำหนดแนวทางในการ

ดำเนินการแกไข 

• การปรับปรุงและแกไขขั้นตอนการปฏิบติังาน 

ที่มีขอบกพรองอยางสม่ำเสมอ 

• การติดตามและประเมินผลการดำเนินกจิกรรม อยาง

ตอเนื่อง (Ongoing Monitoring) การประเมินผลการ

ควบคุมโดยตนเอง (Control Self Assessment) และการ

ประเมินอยางเปนอิสระ (โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน/ 

ผูตรวจสอบระดับกรม/ผูประเมินจากภายนอก) 

5.  กิจกรรมการติดตามผล  

• มีการติดตามความกาวหนาของการปฏิบัติงานเปนรายเดือน และ

รายไตรมาส โดยเปรียบเทียบกับเปาหมาย หรือตัวชี้วัดที่กำหนดไว  

• มีการชี้แจงสาเหตุที่การดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย หรือ

ตัวชี้วัดที่กำหนดไว และนำขอมูลดังกลาวมาพิจารณากำหนด

แนวทางในการดำเนินการแกไข 

• มีการปรับปรุงและแกไขขั้นตอนการปฏบิัติงานที่มีขอบกพรอง

อยางสม่ำเสมอ 

• การติดตามและประเมินผลการดำเนินกจิกรรม อยางตอเนื่อง 

(Ongoing Monitoring) การประเมินผลการควบคุมโดยตนเอง 

(Control Self Assessment) และการประเมินอยางเปนอิสระ 

(โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน/ 

/ผูประเมินจากภายนอก) 

 

ผลการประเมินโดยรวม  

 กองคุมครองซากดึกดำบรรพ (กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ) มีโครงสรางการควบคุมภายในท้ัง  

5 องคประกอบ และมีการควบคุมอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพพอสมควร     

 
ผูรายงาน         
ตำแหนง      
               วันท่ี        
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4.4 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการสิ้นสุด วันท่ี                                     
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานและการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือใหกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

1.การทบทวนคูมือท่ีเก่ียวของการบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือทบทวนคูมือในการบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ที่ชวยสนับสนุนการดำเนินงาน

ของกองทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ข้ันตอน 

1) รวบรวมขอมูล กระบวนงานที่ตองการจัดทำ/

ทบทวนคูมือ 

2) วิเคราะหกระบวนงานที่จะนำมาจัดทำ/

ทบทวนคูมือ 

3) จัดทำคูที่เกี่ยวของกับการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

การจัดทำ/ทบทวนคูมือ

ที่เก่ียวของกับการ

บริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ไม

สนับสนุน/พัฒนาการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

(OG1) 

1. มีการสอบทานโดยผูบริหาร ผูบังคับบัญชา และหนวยงานที่เกี่ยวของ 

2. มีการกำหนดใหทบทวนและปรับปรุงคูมือใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ในแผนปฏิบัติการระยะยาว ทุกป 

3. มีกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ แนวทาง หลักเกณฑ ที่เปนปจจุบันในการดำเนินงานดวย 

เพียงพอ - - 

 

งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการ

คุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

2. การบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 

วัตถุประสงค 

การบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายในไม

สามารถลดความเสี่ยง

หรือมีความเสี่ยงที่ไม

1. จัดใหมีระบบขอรองเรียน ชองทางการรับขอรองเรียน รวมทั้งการจัดทำรายงานสรุปเก่ียวกับขอรองเรียนภายใน

องคกรนำเสนอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการกำหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยงซึ่งปรากฎผานคูมือการบริหารความเสี่ยง ที่มีองคประกอบที่ดีอยาง

ครบถวน 

เพียงพอ - - 

 

งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครอง 

แบบ ปค  .5  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

เพ่ือบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให

สามารถลดความเสี่ยงหรือมีความเสี่ยงที่ยอมรับ

ไดในทุกกิจกรรม 

ข้ันตอน 

1. จัดวางระบบควบคุมภายใน 

2. จัดทำคูมือและแผนบริหารความเสี่ยง

ประจำป 

3. ดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดไว 

สามารถยอมรับไดใน

ทุกกิจกรรม (OG2) 

3. มีการสื่อสาร แจงเวียนคูมือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหกับบุคลากรทุกคน ซึ่งเปนผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการบริหารความเสี่ยงไดอยางถูกตอง ครบถวน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. มีการระบุความเสี่ยงระดับองคกร โดยการนำเกณฑการพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคูไปกับการ

ระบุความเสี่ยงระดับองคกร และการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุม

ภายใน 

5. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร การประเมินระดับความรุนแรงทั้งโอกาสและผลกระทบ

ของปจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบดวยโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดตอความเสี่ยงระดับองคกร รวมทั้งการนำฐานขอมูลมาใช

ในการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรง 

6. การตอบสนองความเสี่ยง มีการกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร 

โดยมีการวิเคราะห Cost - Benefit ในแตละทางเลือกในการจัดการ 

7. กิจกรรมการควบคุมภายใน มีการสอบทานรายงานทางการเงินและที่ไมใชทางการเงินโดยผูบริหารทุนหมุนเวียน

และผูอำนวยการกองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

8. สารสนเทศและการสื่อสาร มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงไดครบถวน และความเสี่ยงระดับองคกร

สามารถลดระดับความรุนแรงไดตามเปาหมายที่กำหนด 

9. การติดตามผลและการประเมินผล มีการประเมินผลการควบคุมภายใน หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวย

มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

3. การพิจารณา ศึกษา กฎระเบียบ 

หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ เพื่อปรับปรุง  

และเพิ่มประสิทธิภาพบริหารกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบ 

หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการสอดคลองกับ

สถานการณปจจุบัน 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูลที่

เกี่ยวของ 

2. ทบทวนกฎระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการ และ

เง่ือนไข เสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุน

การเสนอปรับปรุง

กฎระเบียบ/

หลักเกณฑ/เง่ือนไข/

วิธีการ ไมทันตอ

สถานการณปจจุบัน

และไมเปนไปตาม

เปาหมาย (LG1) 

1. กำหนดสวนงานนิติกรในโครงสรางการบริหารกองทุน 

2. ถือกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ แนวทาง หลักเกณฑ ที่เปนปจจุบัน ในการดำเนินงานดวย 

3. มีการสอบทานโดยผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และกลุมงานนิติการของกรมทรัพยากรธรณี  

4. คณะกรรมการคุมครองซากดึกดำบรรพมีคำสั่งแตงต้ังคณะอนุกรรมการพัฒนากฎหมายในสวนที่เก่ียวกับ

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. และอนุบัญญัติ เพ่ือปรับปรุงทบทวนกฎระเบียบ/หลักเกณฑ/เง่ือนไข/

วิธีการ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

5. มีติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ทุกไตรมาส 

เพียงพอ - - งานนิติการ 

งานวิชาการและแผน 

งานการเงินและบัญชี 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

จัดการซากดึกดำบรรพ หรือคณะกรรมการที่

เกี่ยวของพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4. การจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2563–2567)  และ

แผนปฏิบัติการประจำป กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

วัตถุประสงค: เพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะ 5 ปและแผนปฏิบัติการประจำป  กองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ ที่ตอบสนองตอผูใชบริการ

ทั้งภายในและภายนอกของกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล 

2. จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป  

(พ.ศ. 2563–2567) และแผนปฏิบัติการประจำป 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3. เสนอรางแผนตอคณะอนุกรรมการฯ และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

4. รายงานผลตอการดำเนินงานตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ระยะ 5 ป และ

แผนปฏิบัติการประจำป 

กองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ  

ไมสามารถตอบสนองตอ

ผูใชบริการทั้งภายใน

และภายนอกของ

กองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ  (OG3) 

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพมีคำสั่งแตงตั ้งคณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาจัดทำ/ทบทวน และติดตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติ

การประจำป 

3. การจัดทำ/ทบทวนแผนฯ ที่สอดคลอง ตามแผนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และตอบสนอง 

และสนับสนุนตอแผนยุทธศาสตรทั้งวิสัยทัศน ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธของกองทุน และมีการระบุโครงการที่เก่ียวของ 4 

ประเด็น ไดแก 1) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 2) โครงการสำหรับประชาชน/

ผูใชบริการไดรับความสะดวกและไดรับการตอบสนองความตองการ 3)โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศและ/หรือ

ระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน และ 4) โครงการจัดใหมีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบ

ดิจิทัล เพ่ือชวยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 

4. มีคณะกรรมการพิจารณารางขอกำหนดหรือขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) เพื่อการจัดจางของ

กรมทรัพยากรธรณี 

5. มีคณะทำงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารกรมทรพัยากรธรณี 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหาร 

การคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

5. การจัดทำส่ือเผยแพร ประชาสัมพันธ เพื่อ

เสริมสรางการรับรูขอมูลของกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือเผยแพร ประชาสัมพันธ เพ่ือ

เสริมสรางการรับรูขอมูลของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

กลุมเปาหมายไม

สามารถรับรู รับทราบ

ขอมูลของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ผานชองทางตาง ๆ 

ของกองทุนฯ (OG3) 

1. การจัดทำสื่อเผยแพร ประชาสัมพันธ เพ่ือเสริมสรางการรับรูขอมูลของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ไดแก 

รายงานประจำป การเปดรับขอเสนอโครงการขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน ปฏิทินการย่ืนขอเสนอโครงการ ผาน

ชองทางตาง ๆ ไดแก เว็บไซต เฟชบุค จดหมายอิเล็กทรอนิกส และหนังสือราชการ 

2. การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสียตอการดำเนินงานของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหาร 

การคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

1.  รวบรวมขอมูลกลุมเปาหมาย และวางแผน

การจัดทำสื่อเผยแพรรูปแบบตาง ๆ 

2.  จัดทำสื่อเผยแพร ประชาสัมพันธ สรางการ

รับรูขอมูลของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพให

สอดคลองตามกลุมเปาหมาย 

3. สรุปผลการดำเนินงานเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

6. การปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำและปรับปรุงเว็บไซต

ของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหเปน

ปจจุบัน 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลที่ตองจัดทำ/ปรับปรุงบน

เว็บไซตของกองทุนฯ 

2. จัดทำและปรับปรุงเว็บไซตของกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ ใหเปนปจจุบัน 

3. สรุปขอมูลประจำป 

1.ขอมูลบนเว็บไซต

ไดรับการปรับปรุงนอย

กวารอยละ 90 (OG2) 

2.จำนวนผูเขาชม

เว็บไซตของกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ

ลดลงหรือเทาเดิม 

(OG3) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานงานรวมกับศูนยเทคโนโลยีและการสื่อสาร ของกรมทรัพยากรธรณี ในการดำเนินการ 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงานประจำป 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหาร 

การคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

7. การจัดประชุม เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือสรางการรับรูและความเขาใจ

ของผูที่เก่ียวของกับ การบริหารจัดการกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล เอกสารที่เก่ียวของ 

2. วิเคราะหปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไข

เกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

3. จัดประชุมเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถจัดการ

ประชุมได (OG2) 

1. มีปฏิทินการจัดประชุม 

2. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

3. .มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยผูบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

4. มีการปรับแผนการดำเนินงาน 

5  มีการปรับรูปแบบการประชุมใหเปนทั้ง online และ on-site 

เพียงพอ - - งานบริหารทั่วไป 

งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครองซากดึก

ดำบรรพ กรม

ทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

4. ติดตามและรายงานผล 

8. การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563–2567) และ

แผนปฏิบัติการประจำป 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

ระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการประจำป 

ข้ันตอน 

1. ศึกษา วิเคราะหและทบทวนขอมูลเกี่ยวกับ

การพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบัน และผลการดำเนินงานทีผานมา 

2. จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2563- 2567 และ

แผนปฏิบัติการประจำป 

3. เสนอรางแผน ตอคณะอนุกรรมกรรมการ 

และคณะกรรมการ บริหารฯ พิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

4. ดำเนินการตามแผนที่ไดรับอนุมัติ 

5. รายงานผล 

แผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

กองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพระยะ 5 ป 

และแผนปฏิบัติการ

ประจำป ไมมี

ประสิทธิผล  (SG2)  

1. มอบหมายผูรับผิดชอบกำกับดูแลในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 

2. การจัดทำ/ทบทวนแผนฯ ที่ตอบสนอง และสนับสนุนตอแผนยุทธศาสตร ทั้งวิสัยทัศน ภารกิจ รวมทั้งกลยุทธของ

กองทุนฯ   

3. มีคณะอนุกรรมการจัดทำแผนบริหารจัดการ กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ พิจารณาแผนใหเปนไปตามขอกำหนด

และมาตรฐานเพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ใหความเห็นชอบ 

4.มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยผูบริหารกองทุนฯ แลคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

9. การจัดทำ/ทบทวน/ปรับปรุงโครงสรางและ

อัตรากำลังบุคลากรกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 1. เพ่ือปรับปรุง/ทบทวนโครงสราง

การบริหารงานกองทุนและอัตรากำลังบุคลากร 

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 2. เพ่ือจัดทำ/

ทบทวนปรบัปรุง (Job Description : JD) 

ข้ันตอน 

1. รวบรวม ศึกษา และวิเคราะหขอมูล 

โครงสรางการ

บริหารงานกองทุนและ

อัตรากำลังบุคลากร 

กองทุนจัดการซาก 

ดึกดำบรรพไม

เหมาะสมหรือไม

รองรับการปฏิบัติงาน 

(OG9) 

 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของภายในกรมทรัพยากรธรณี และหนวยงานภายนอก ไดแก 

กรมบัญชีกลาง 

3. มีการบรรจุโครงการอยูภายใตแผนบริหารทรัพยากรบุคคล กองทุนฯ ระยะยาวและแผนฯ ประจำปบัญชี เพ่ือการ

ติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 



171 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

2.  จัดทำ/ทบทวนปรับปรุง โครงสรางกรอบ

อัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนง

บุคลากรของกองทุนฯ 

3. เสนอโครงสรางกรอบ อัตรากำลัง และ

มาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากรของกองทุนฯ 

ตอคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ

บริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ใหความ

เห็นชอบ 

4. เสนอโครงสรางกรอบอัตรากำลังของกองทุนฯ

ตอกรมบัญชีกลางใหความเห็นชอบ  

5. รายงานผลการดำเนินงาน 

10 การรับเงินและนำสงเงินฝากคลัง 

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการรับเงินและนำสง

เงินอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ 

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. รับและตรวจสอบเอกสารหลักฐานการชำระเงิน 

2. ตรวจสอบยอดธนาคารและดำเนินการ

กระทบยอด 

3. ออกใบเสร็จรับเงินและจัดทำรายงานสรุป

ประจำวัน 

4. สำเนาใบเสร็จรับเงิน/เอกสารหลักฐานอ่ืน 

5. ดำเนินการปรับสถานะใบแจงหนี้วาชำระ

แลว/บันทึกลดยอดลูกหนี้รายตัว ในทะเบียนคุม

รายได 

6. บันทึกรับเงินและนำเงินสงคลังในระบบ 

GFMIS และ KTB Corporate Online 

ไมสามารถรับเงินและ

นำสงเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบเกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

 

 

การควบคุมท่ัวไป 

1. มีแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานการรับเงิน-นำสงคลังของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการควบคุมการใชระบบคอมพิวเตอรปฏิบัติงานดานการเงินและการบัญชี ไดแก 

- เจาหนาผูปฏิบัติงานมีการเขาระบบดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

- รหัสผูใชและรหัสผานเปนความลับเฉพาะบุคคล 

- มีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับผูดูแลระบบ (Administrators) 

3. การรับชำระเงินทุกครั้งมีการออกใบเสร็จรับเงิน โดยมีขอมูลเก่ียวกับเลขที่เอกสาร ผูชำระเงิน วันที่ชำระเงิน 

จำนวนเงิน และวัตถุประสงคของการชำระเงิน 

4. การจัดทำเอกสารการรับเงินมีการอางอิงกับเอกสารที่เกี่ยวของ เชน การออก ใบเสร็จรับเงินมีการอางอิงใบแจงหนี้ 

5. มีการสอบทาน ตรวจสอบความถูกตองครบถวนของการรับเงินและนำสงเงินตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ จาก

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ สวนการคลัง สำนักงานเลขานุการกรม กลุมงานนิติการ ของกรมทรัพยากรธรณี กอนถึง

การอนุมัติจากผูบริหารระดับสูง และผูบริหารระดับรอง 

6. มีการจางเหมาบริการเพ่ือชวยงานดานการเงินและบัญชี เพ่ือรองรับกรณีการโยกยายลาออกของบุคลากร 

การควบคุมดานใบเสร็จรับเงิน  

7. ใบเสร็จรับเงินมีการพิมพแบบลวงหนาจากโรงพิมพมีการใหลำดับเลมที่และเลขที่ เอกสารจากโรงพิมพ 

8. ใบเสร็จรับเงินจะไมมีการแกไข ในกรณีที่มีการแกไขขอความที่สำคัญ ในใบเสร็จรับเงิน (เชน ชื่อผูชำระเงิน รายการ

ชำระเงิน เลขที่อางอิง และจำนวนเงิน) จะดำเนินการยกเลิกทั้งฉบับและออกใบเสร็จรับเงินใหม 

9. การยกเลิกใบเสร็จรับเงินดำเนินการโดยผูมีอำนาจอนุมัติ 

ไมเพียงพอ - 1. ทบทวน/จัดทำ

ข ั ้ น ต อ น ก า ร

ปฏ ิ บ ั ต ิ งานและ

กรอบระยะเวลา

ด ำ เ น ิ น ง า น ที่

สอดคลองกับการ

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ใน

ปจจุบัน  

2. สื ่อสาร เผยแพร

ข้ันตอนการปฏิบัติ 

ง า น แ ล ะ ก ร อบ

ร ะ ย ะ เ ว ล า

ดำเน ินงานที ่ เปน

ป  จจ ุ บ ั นให  กั บ

ผูเกี่ยวของ 

3. จัดประชุมหารือ

กับผูเกี่ยวของ เพ่ือ

งานการเงินและบัญชี 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

7. ตรวจสอบบัญชีแยกประเภทที่เก่ียวของกับ

การบันทึกรับเงิน ในระบบ GFMIS และ KTB 

Corporate Online  

( ทุกสิ้นเดือน นำรายงานเคลื่อนไหวบัญชี

ธนาคาร (หลักฐานจากธนาคาร) มาดำเนินการ

ประทบยอดบัญชีเงินฝากธนาคารระหวาง

ยอดเงินที่มีการบันทึกบัญชีและยอดเงินที่

ปรากฎในรายงานการเคลื่อนไหวบัญชีจาก

ธนาคาร) 

8. จัดทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีรับ

และนำสง พรอมทั้งจัดเก็บเอกสาร 

9. รายงานผลการดำเนินงาน 

10. กรณีมีการยกเลิกใบเสร็จกำหนดใหผูชำระเงิน นำเอกสารตนฉบับแนบกับสำเนาและประทับตรายกเลิก

ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับ 

11. ใบเสร็จรับเงินที่เปนการรับเงินดวยเงินสดหรือเช็ค มีการลงลายมือชื่อของผูรับเงิน 

12. มีการจัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 

 

 

 

ชี้แจงทำความเขาใจ

ที่ถูกตองรวมกัน  

4. ต ิ ดตาม และ

ส ร ุ ป ผ ล ก า ร

ดำเน ิ นงาน โดย

เปรียบเทียบผลการ

ดำเนินงานในชวง

เดียวกันของปบัญชี

ที ่ผานมา เพื่อเพ่ิม

ประสิทธ ิภาพการ

ปฏิบัติงาน เปนราย

ไตรมาส 

11 การเบิก-จายเงิน 

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการเบิก-จายเงินได

อยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามระเบียบ

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. รับเอกสารประกอบการขอเบิก 

2. สงหลักฐานประกอบการขอเบิก 

3. ตรวจสอบหลักฐานประกอบการขอเบิกเงิน 

4. ขอเบิกเงินในระบบ GFMIS 

5. ตรวจสอบเอกสาร GL และเอกสารหลกัฐาน

ใบรายงานขอเบิกเงินผานระบบ GFMIS พรอม

เสนอ ผอ. สกค. อนุมัติการเบิก 

6. อนุมัติการเบิกเงินในระบบ GFMIS 

7. รับเงินเขาบัญชีของหนวยงาน 

8. จายเงินใหผูรับเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

(KTB Corporate Online) 

1. ไมสามารถเบิก-

จายเงินไดครบถวน 

ถูกตอง ไมเปนไปตาม

ระเบียบ เกินระยะเวลา

ที่กำหนด (FG2) 

 

 

การควบคุมท่ัวไป 

1. มีการแบงแยกหนาที่อยางเหมาะสม เชน ระหวางผูจายเงินกับผูบันทึกรายการจายเงินในสมุดบัญชี หรือระหวาง

ผูอนุมัติการจายเงินกับผูเก็บรักษาเงิน เปนตน 

2. มีการกำหนดใหมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

3. มีการกำหนดผูมีอำนาจอนุมัติการจายและวงเงินอนุมัติอยางเหมาะสม 

4. การใชระบบคอมพิวเตอรปฏิบัติงานดานการเงินและการบัญชี มีการควบคุม ดังนี้ 

4.1 มีคำสั่งหรือมอบหมายเปนลายลักษณอักษรเพ่ือกำหนดตัวบุคคลผูมีสิทธิเขาใชงานระบบ และ

กำหนดหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนเหมาะสม เชน ผูทำหนาที่วางเบิก ไมไดเปนผูทำ

หนาที่อนุมัติ (ผูปลดบล็อก) 

4.2 เจาหนาที่ผูปฏิบัติงานมีการเขาระบบดวยรหัสผูใชและรหัสผาน 

4.3 รหัสผูใชและรหัสผานเปนความลับเฉพาะบุคคล 

4.4 มีการกำหนดวิธีต้ังรหัสผานที่ปลอดภัย และใหมีการเปลี่ยนรหัสผานตามระยะเวลาที่เหมาะสม เชน 

ใหต้ังรหัสผานที่มีความยาวต้ังแต 8 ตัวข้ึนไป กำหนดใหเปลี่ยนรหัสผานทุก 3 เดือน เปนตน 

4.5 มีการกำหนดรหัสผูใชและรหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่ของงานดานการเงิน งานดานการบัญชี 

และงานอ่ืน ๆ 

4.6 มีการกำหนดรหัสผูใชและรหัสผานสำหรับการแบงแยกหนาที่ระหวางผูทำรายการและผูอนุมัติ

รายการ 

เพียงพอ 

 

 

 

- - งานการเงินและบัญชี 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

9. อนุมัติการโอนเงินในระบบ (KTB Corporate 

Online 

10. ติดตามและรายงานผล 

 

 

 

4.7 มีการแบงแยกหนาที่ระหวางผูปฏิบัติงานในระบบ (Users) กับผูดูแลระบบ (Administrators) 

4.8 มีการควบคุมการใชและเก็บรักษาอุปกรณพิสูจนตัวตนและรหัสผานในการเขาใชระบบหรือการนำสง

ขอมูลเขาระบบ เก็บรักษารหัสผูใชงานและรหัสผานของการเขาใชงาน GFMIS Web Online 

5. มีการกำหนดนโยบายและข้ันตอนเก่ียวกับการจายเงิน รวมทั้งคูมือการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดความชัดเจนและลด

ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน รวมถึงการอบรม เวียนหนังสือแจงเจาหนาที่การเงินการบัญชีเกี่ยวกับนโยบายการ

ควบคุมภายในของงานการเงินและการบัญชีเปนประจำทุกป 

6. มีการกำหนดรายการจายที่สามารถจายไดเฉพาะที่มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับกำหนดใหจายได 

7. มีการกำหนดอัตราคาใชจาย เพ่ือใหการจายเงินเปนไปดวยความระมัดระวังและหรือประหยัด 

8. มีการกำหนดใหการจายเงินทุกรายการตองระบุหรืออางอิงหลักฐานการจายที่เก่ียวของอยางชัดเจนครบถวน และ

แนบหลักฐานการจายเงินประกอบ รวมทั้งประทับตราขอความวา "จายเงินแลว" ลงลายมือชื่อ ระบุชื่อผูจายเงิน 

และวันเดือนปที่จาย ในหลักฐานการจายเงิน 

9. กำหนดใหมีการตรวจสอบความถูกตองครบถวนของเอกสารหลักฐานการขอเบิกจายเงินกอนการจายเงิน เชน 

ตรวจสอบความถูกตองรายการคาใชจายตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ มีผูตรวจสอบความถูกตองครบถวนของ

รายการหนี้หรือรายการคาใชจายกอนการทำใบสำคัญจาย เปนตน 

10. มีการกำหนดหามผูจายเงินเรียกหลักฐานการจายเงินหรือใหผูรับเงินมีการลงลายมือชื่อรับเงินในหลักฐานการจาย

ลวงหนา โดยที่ยังมิไดมีการจายเงินใหเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการกำหนดใหมีการควบคุมเอกสารหลักฐานขอเบิกจายเงิน เพ่ือมิใหสูญหายและสามารถตรวจสอบไดวาได

ดำเนินการเบิกจายครบถวนทุกรายการ เชน จัดทำทะเบียนควบคุมเอกสารหลักฐานขอเบิก เปนตน 

12. มีการจัดทำงบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกธนาคารทุกสิ้นเดือนหรืออยางนอยเดือนละครั้ง ทั้งนี้ งบกระทบยอด

ฯ จัดทำโดยบุคคลที่ไมไดมีหนาที่บันทึกรายการในสมุดเงินสดรับและจาย ผูเก็บรักษาเงินหรือผูลงนามในเช็ค 

และรายงานจากธนาคาร (Bank Statement) มีการสงโดยตรงถึงผูทำหนาที่ทำงบกระทบยอดๆ 

13. มีการกำหนดใหมีการตรวจสอบความถูกตองตามระยะเวลาที่เหมาะสม เชน การตรวจสอบรายการจายเงินที่

บันทึกไวในบัญชีกับเอกสารประกอบรายการในทุกสิ้นวันทำการ การตรวจสอบการบันทึกรายการจายใน

ทะเบียนคุมเบิกจาย เปนตน 

14. มีการตรวจสอบอนุมัติใบสำคัญจายโดยบุคคลที่ไมใชผูทำใบสำคัญจาย 

15. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติกรณีหลักฐานการจายสูญหาย เชน ใหมีการสอบสวนพฤติการณหรือสาเหตุเก่ียวกับการสูญ

หายและดำเนินการในสวนที่เกี่ยวของ (เชน ดำเนินการทางกฎหมายกรณีทุจริต) การใชสำเนาหรือภาพถาย

เอกสารหรือเอกสารอ่ืนเปนหลักฐานแทนโดยไดรับอนุมัติและรับรองการใชหลักฐานแทนดังกลาวและรับรองวา

จะไมนำหลักฐานจริงที่พบในภายหลังมาเบิกช้ำ เปนตน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

16. มีการกำหนดชองทางการรับเรื่องรองเรียนโดยไมตองระบุตัวตน (Whistle Blowing) และมีการกำหนด

ผูรับผิดชอบในการพิจารณาเรื่องรองเรียนทุกเรื่อง 

17. มีคูมือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

18. มีการจางเหมาบริการเพ่ือชวยงานดานการเงินและบัญชี เพ่ือรองรับกรณีการโยกยายลาออกของบุคลากร 

การควบคุมดานการจายเงินสดหรือเช็ค 

1. มีการกำหนดใหรายจายที่มีจำนวนสูงตองจายดวยเช็ค และจำนวนเงินต่ำใหจายเปนเงินสด 

2. มีการควบคุมเช็คที่เสียหรือใชไมไดโดยประทับตรา "ยกเลิก" และเก็บไวกับตนข้ัวเช็คในเลม 

3. มีการแบงแยกหนาที่ระหวางการทำใบสำคัญจาย การเขียนเช็คสั่งจาย และการลงนามในเช็ค 

4. มีการกำหนดใหมีผูมีอำนาจลงนามในเช็คสั่งจาย อยางนอย 2 คนรวมกัน 

5. มีการบันทึกเช็คที่ลงนามแลวในทะเบียนคุมจายเช็ค และระบุรายละเอียดเก่ียวกับการจายไวที่ตนข้ัวเช็ค 

6. มีการกำหนดวิธีปฏิบัติในการเขียนเช็คใหชัดเจนเหมาะสม เชน 

      6.1 หามลงลายมือชื่อสั่งจายในเช็คไวลวงหนา โดยยังมิไดมีการเขียนหรือพิมพชื่อผูรับเงิน วันที่ออกเช็ค และ

จำนวนเงินที่สั่งจาย 

       6.2 การกำหนดใหออกเช็คสั่งจายในนามของเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน โดยขีดฆาคำวา "หรือผูถือ" ออกและขีด

ครอม เปนตน 

     6.3 การเขียน/พิมพตัวเลขและตัวอักษรจำนวนเงินใหชิดเสนและชิดคำวาบาทหรือขีดเสนหนาจำนวนเงินโดยไมมี

ชองวางที่จะเขียนหรือพิมพจำนวนเงินเพ่ิมเติมได 

การควบคุมดานการจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส 

1.  มีคำสั่งเปนลายลักษณอักษรแตงต้ังบุคคลเพ่ือปฏิบัติหนาที่ในระบบ เชน ผูดูแลระบบ ผูทำรายการ ผูอนุมัติรายการ  

 ต.ย. กรณีการแตงต้ังบุคคลทำหนาที่ตาง ๆ กรณีการจายเงินผานระบบ KTB Corporate online  

- Administrator Maker ผูทำหนาที่บันทึกรายละเอียดผูเขาใชงานในระบบ กำหนดสิทธิ และหนาที่ใน

การทำรายการของผูใชงานในระบบรายบุคคล 

- Administrator Authorizer ผูมีอำนาจหนาที่ตรวจสอบความถูกตองและอนุมัติการเพ่ิมหรือลดสิทธิ

และหนาที่ในการทำรายการของผูใชงานในระบบรายบุคคล ตามขอมูลที่ Administrator Maker บันทึกเขาสูระบบ 

- User Maker ผูทำหนาที่ทำรายการขอโอน ตรวจสอบความถูกตองของรายการกอนนำสงรายการ

ใหกับ User Authorizer เพ่ืออนุมัติการโอนเงิน และทำหนาที่พิมพรายงานที่แสดงขอมูลเก่ียวกับการโอนเงิน เพ่ือใช

เปนหลักฐานการจายและหลักฐานในการตรวจสอบ 

- User Authorizer ผูทำหนาที่อนุมัติการโอน โดยมีการตรวจสอบความถูกตองของขอมูลรายการโอน

เงินที่สงให ตลอดจนแจงผลการอนุมัติการโอนเงินให User Maker 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

2.  มีการตรวจสอบเงินงบประมาณคงเหลือในระบบวามีเพียงพอสำหรับเบิกจายกอนนำหลักฐานขอเบิกเสนอผูมี

อำนาจอนุมัติการเบิกจายหรือกอนการบันทึกรายการขอเบิกในระบบ 

3. การอนุมัติเบิกจายในระบบทำโดยผูมีอำนาจหรือผูที่ไดรับมอบหมายเทานั้น เชน มีการกำหนดใหมีการเสนอ

รายงานการขอเบิกเงินใหผูมีอำนาจลงนามอนุมัติในรายงานฯ กอนทำการอนุมัติเบิกจายในระบบ เปนตน 

4. มีการจัดทำรายงานเกี่ยวกับการเบิกจายเงินและหรือการโอนเงินในระบบ ทั้งการรับโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของ

หนวยงาน และการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูมีสิทธิรับเงินหรือเจาหนี้ เพ่ือใชประกอบการอนุมัติรายการ การ

ตรวจสอบและหรือเปนหลักฐานประกอบการจายเงิน เชน รายงานดังนี้ 

   - รายงานการขอเบิกเงินประจำวัน/รายงานสรุปการขอเบิกเงินประจำเดือน 

   - รายงานแสดงการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูรับเงิน 

   - รายงานสรุปผลการโอนเงิน (Detail Report: Payment Detail Complete/Incomplete Transaction 

Report, Summary Report: Payment Summary Complete/Incomplete Transaction Report) 

   - รายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี (E-Statement/Account I 

5. มีการตรวจสอบความถูกตองของรายการเบิกจาย หรือรายการโอนเงินในระบบ เชน 

       5.1 ตรวจสอบการจายเงินจากรายงานสรุปผลการโอนเงิน Detail Report และ Summary 

Report/Transaction History) กับรายงานสรุปความเคลื่อนไหวทางบัญชี (E Statement/Account Information) 

     5.2 ตรวจสอบรายงานแสดงการเคลื่อนไหวเงินฝากกระทรวงการคลัง 

     5.3 ตรวจสอบรายการในรายงานการขอเบิก รายงานประจำวัน กับเอกสารหลักฐาน การขอเบิกจายเงิน 

    5.4 ตรวจสอบรายการโอนเงินกับทะเบียนคุมที่เก่ียวของ เชน ทะเบียนคุมการโอน 

    5.5 ตรวจสอบวา ไดมีการโอนเงินเขาบัญชีเจาหนี้หรือผูมีสิทธิครบถวนถูกตองแลว 

     5.6 ตรวจสอบวา มีรายการขอเบิกเงินในระบบที่หนวยงานยังไมไดรับโอนเงินจากระบบ หรือรายการขอเบิกเงินที่

ไดรับโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของหนวยงานแลวแตยังไมไดโอนเงินใหเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงินหรือไม ถามี ให

สอบสวนหาสาเหตุและดำเนินการแกไขโดยเร็ว 

6. มีการกำหนดใหจัดเก็บรายงานแสดงการโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูรับเงินแนบประกอบกับหลักฐานขอเบิก

ตามลำดับการจายในแตละวัน 

7. มีการกำหนดใหโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของผูรับเงินก็ตอเม่ือหนวยงานไดรับโอนเงินจากระบบมาเขาบัญชีธนาคาร

ของหนวยงานแลว ทั้งนี้ ใหมีการตรวจสอบวันที่ที่ผูรับเงินไดรับเงินกับวันที่ที่หนวยงานไดรับโอนเงิน 

8. มีการตรวจสอบวามีรายการขอเบิกเงินในระบบที่หนวยงานยังไมไดรับโอนเงินจากระบบ และรายการคางจายใน

ระบบหรือรายการขอเบิกเงินที่ไดรับโอนเงินเขาบัญชีธนาคารของหนวยงานแลวแตยังไมไดโอนเงินใหเจาหนาหรือผูมี

สิทธิรับเงินหรือไม ถามี จะมีการสอบสวนหาสาเหตุและดำเนินการแกไขโดยเร็ว 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือ

ภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 

การ

ประเมินผล

การ

ควบคุม

ภายใน 

ความเส่ียง

ท่ีมีอยู 

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

9. มีการกำหนดรายการรายจายที่ใหเบิกจายเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกสอยางชัดเจนเหมาะสม เชน รายจายที่จายให

บุคลากรของหนวยงาน รายจายที่จายใหบุคคลภายนอกและหรือเจาหนี้ เปนตน 

10. มีการแจงขอมูลการขอรับโอนเงินผานระบบอิเล็กทรอนิกส โดยมีเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวของและรับรองความ

ถูกตองจากเจาหนี้หรือผูมีสิทธิรับเงิน 

11. มีการจัดทำทะเบียนคุมการขอรับโอนเงินผานระบบฯ โดยบันทึกขอมูลตามเอกสารหลักฐานแจงการขอรับโอนเงิน 

และมีการตรวจสอบความถูกตองเปนปจจุบันของขอมูลในทะเบียนคุมฯ เชน สอบทานวาผูมีสิทธิรับเงินมีการ

เปลี่ยนแปลงเลขที่บัญชีเงินฝากธนาคารหรือไม 

12 การบริหารพัสดุ 

วัตถุประสงค เพ่ือดำเนินการบริหารพัสดุไดอยาง

ถูกตอง ครบถวน และเปนไปตามระเบียบที่

กำหนด 

ข้ันตอน 

1. รับมอบครุภัณฑที่ผูขายนำสง พรอม

ตรวจสอบ และตรวจรับความถูกตอง 

2. ลงทะเบียนรายละเอียดคุมทรัพยสิน 

3. เขียนเลขครุภัณฑและจัดเก็บตามระเบียบ   

3. ดำเนินการตามข้ันตอนการเบิก-จาย และยืม-

คืนครุภัณฑ เม่ือมีการเบิก-จาย หรือยืม-คืน

ครุภัณฑ 

4. ตรวจสอบพัสดุประจำป 

ไมสามารถบริหารพัสดุ

ไดอยาง ถูกตอง 

ครบถวน และเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือตรวจสอบกระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

4. มีการจัดทำรายงานพัสดุประจำป 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

งานการเงินและบัญชี 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำ

บรรพ กรมทรัพยากร

ธรณี 

 

13 การบริหารสัญญา 

วัตถุประสงค เพ่ือใหการทำสัญญา หลักประกัน

สัญญาและการบริหารสัญญามีความครบถวน 

และเปนไปตามระเบียบที่กำหนด 

ข้ันตอน 

1. จัดทำสัญญา 

2. ตรวจรบัสงมอบงานตามขอกำหนดของสัญญา 

3. คืนหลักประกันสัญญา 

 

การทำสัญญา 

หลักประกันสัญญาและ

การบริหารสัญญาไม

ครบถวนและไมเปนไป

ตามระเบียบที่กำหนด 

(OG2) 

1. มีการแบงหนาที่ในการดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีการประสานกับหนวยงานภายในกรมทรัพยากรธรณีเพ่ือตรวจสอบกระบวนการดำเนินงาน 

3. มีคูมือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน 

4. มีการจัดทำรายงานการเงินประจำป 

เพียงพอ - - งานนิติการ 

งานการเงินและบัญชี 

สวนบริหารการ

คุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำ

บรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค: การบริหารการเงินของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ท่ีมีประสิทธภิาพตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งกองทุน 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการคุมครอง อนุรักษ พัฒนา 

และบริหารจัดการตามวัตถุประสงคในการจัดต้ัง หรือ

นำไปใชใหเกิดประโยชนในเชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปน

รูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูล ผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบ ของโครงการ

ที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 

2. วิเคราะหและศึกษาการบริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบ ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนตามมาตรา 40 

3. จัดทำรางแนวทางการบริหารผลผลิต ผลลพัธ ผลกระทบ 

ของโครงการที่เคยไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนตาม

มาตรา 40 

4. นำเสนอผูบริหารกองทุนฯ และคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

ไมสามารถบริหารผลผลิต 

ผลลัพธ ผลกระทบ ของ

โครงการที่เคยไดรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุน

ตามมาตรา 40 เพ่ือการ

คุมครอง อนุรักษ พัฒนา 

และบริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการจัดต้ัง 

หรือนำไปใชใหเกิด

ประโยชนในเชิงสังคม/เชิง

พาณิชย อยางเปน

รูปธรรมได (SG2) 

 

 

 

 

 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำป 2567 กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงาน 

2. มีบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ

กองทุนเปนเกณฑมาตรฐานในการดำเนินงาน 

3. มีผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เก่ียวของกำกับ

ดูแลการดำเนินงาน 

เพียงพอ - - 
 

งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

2. การประเมินความคุมคาโครงการตามแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

วัตถุประสงค เพ่ือประเมินความคุมคาโครงการที่เคยไดรับ

การสนับสนุนเงินจากกองทุนตามมาตรา 40 เพ่ือการ

คุมครอง อนุรักษ พัฒนา และบริหารจัดการตาม

วัตถุประสงคในการจัดต้ัง หรือนำไปใชใหเกิดประโยชนใน

เชิงสังคม/เชิงพาณิชย อยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลรายงานผลการดำเนินโครงการ 

2. ประเมินความคุมคา 

3. วิเคราะหปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ 

การประเมินความคุมคา

โครงการไมเปนไปตาม

แนวทางแนวทางการ

บริหารผลผลิต ผลลัพธ 

ผลกระทบฯ (SG2) 

 

1. มีแผนปฏิบัติการประจำปบัญชี 2567 ที่กำหนด

ข้ันตอนและระยะเวลาดำเนินงานที่ชัดเจน 

2. มีแนวทางการบรหิารผลผลิต ผลลัพธ ผลกระทบฯ 

3. มีคูมือการประเมินความคุมคาโครงการที่ไดรับเงิน 

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

4. มีผูบริหารกองทุนฯ คณะกรรมการและ

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของกำกับดูแลการดำเนินงาน 

 

 

ไมเพียงพอ 22SG2E1 

ผูรับผิดชอบ

โครงการขาดการ

เก็บรวบรวมขอมูล 

Baseline ชวงกอน

มีโครงการฯ สำหรับ

การวิเคราะหและ

ประเมินความคุมคา

ของโครงการฯ (E) 

มีมาตรการ 

1. ทบทวน/จัดทำคูมือการจัดทำ

ขอเสนอโครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนฯ ใหมี

ขอมูล/รายละเอียดเกี่ยวกับการ

รวบรวมและจัดเก็บขอมูล 

Baseline กอนมีโครงการ 

2. ทบทวน/จัดทำหลักเกณฑการ

พิจารณาใหเงินอุดหนุนโครงการ ใหมี

รายละเอียดเกี่ยวกบัการจัดเก็บ 

รวบรวม ขอมูล Baseline 

ประกอบการพิจารณาของ

งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาใหความ

เห็นชอบ 

คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการที่

เก่ียวของ 

3. สื่อสาร เผยแพรประชาสัมพันธ

คูมือ/หลักเกณฑที่เกี่ยวของผาน

ชองทางตาง ๆ  ของกรมทรัพยากร

ธรณี กองทนุจัดการซากดึกดำบรรพ 

และเครือขายพันธมิตร 

 

3. การจัดทำแนวทางจัดสรรเงินกองทุนจัดการซาก 

ดึกดำบรรพ ประจำป 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดทำแนวทางการจัดสรรเงินกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพประจำป ที่มีประสิทธิภาพสอดคลอง

กับนโยบายการคุมครอง 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและวิเคราะหขอมูลประกอบ การจัดทำแนว

ทางการจัดสรรเงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำป 

2. จัดทำแนวทางการจัดสรรเงินกองทุนประจำป 

3. นำเสนอ คณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซาก 

ดึกดำบรรพพิจารณาใหความเห็นชอบ 

แนวทางการจัดสรร

เงินกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพประจำป ไม

สอดคลองกับนโยบายการ

คุมครองแหลงซากดึกดำบรรพ

และซากดึกดำบรรพ 

(SG2) 

1. .มีการนำแผนแมบทการคุมครองแหลงและซากดึกดำ

บรรพ พ.ศ. 2566 – 2580 และแผนปฏิบัติการการ

คุมครองแหลงและซากดึกดำบรรพ ระยะ 5 ป (พ.ศ.

2566 – 2570) ซึ่งเปนนโยบายการคุมครองแหลงซาก

ดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ มากำหนดแนวทาง

จัดสรรเงินกองทุนฯ  

2. มีการสอบทานจากคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง

ขอเสนอโครงการขอรับเงินชวยเหลือหรืออุดหนุนใดๆ

จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ และเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

พิจารณาอนุมัติ 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

4. การจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการท่ีเสนอขอรับการ

สนับสนุน จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค  

เพ่ือจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการที่เสนอขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประกอบการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมและวิเคราะหขอมูล 

2. ตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

3. สรุปขอมูล 

ขอมูลสถานภาพโครงการ

ไมสามารถสนับสนุนการ

ตัดสินใจของ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ (OG2) 

1. มีการจัดทำขอมูลสถานภาพโครงการ/หนวยงานที่

เสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุนฯ ตามแผนพัฒนา

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อการจัดเก็บขอมูลผล 

การดำเนินงานดานการเงินและไมใช การเงินสำหรับใช

ในการประเมินผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบ ของ

กองทุน ระยะ 5 ป (2563 – 2567) และปบัญชี 2567  

2. มีการตรวจสอบและปรับปรุงขอมูลโครงการที่ไดรับ

ทุนสนับสนุนจากกองทุนฯ ใหเปนปจจุบัน 

3 มีการจัดทำรายงานสรุผลการดำเนินงานประจำป

คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวของ ใชประกอบการตัดสินใจ

เพ่ือใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการจัดต้ังกองทุน 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

5. จัดทำ/ทบทวนหลักเกณฑกรอบทิศทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40  

หลักเกณฑกรอบทิศ

ทางการสนับสนุน

1. มีแผนปฏิบัติการประจำป 2567 กำหนดข้ันตอนการ

ดำเนินงานและระยะเวลาดำเนินงาน 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือกำหนดหลักเกณฑภายใตกรอบทิศทางการสนับสนุน

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตามมาตรา 40 ให

เปนไปตามวัตถุประสงคของการจัดต้ังกองทุนฯ 

ข้ันตอน 

1. วิเคราะหขอมูลปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับโครงการที่

เสนอขอรับเงินสนับสนุนกองทุน 

2. ปรับปรุงหลักเกณฑภายใตกรอบทิศทางสนับสนุน

เงินกองทุน 

3. นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาให

ความเห็นชอบ 

 

เงินกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรพ ตามมาตรา 40 

ไมสอดคลองกับความ

ตองการและวัตถุประสงค

การจัดต้ังกองทุน  ) OG2) 

2. มีผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการที่เก่ียวของกำกับ

ดูแลการดำเนินงาน 

 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

6. การพิจารณาใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการ/

กิจกรรมตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

วัตถุประสงค เพ่ือใหการสนับสนุนและสงเสริมโครงการ/

กิจกรรมตามมาตรา 40 แหงพระราชบัญญัติคุมครองซาก

ดึกดำบรรพ พ.ศ.2551 

ข้ันตอน 

1. จัดทำปฏิทินการเปดรับขอเสนอโครงการ 

2. เปดรับขอเสนอโครงการตามแนวทางที่กำหนด 

3. นำเขาสูการพิจารณาของคณะ อนุกรรมการที่เก่ียวของ 

4. เสนอคณะ 

กรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.  รายงานผลแกผูขอรับการสนับสนุน 

 

ไมสามารถใหการ

สนับสนุนและสงเสริม

โครงการ/กิจกรรม ตาม

มาตรา 40 แหง

พระราชบัญญติคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 

2551 (SG2) 

1. มีการกำหนดปฏิทินการพิจารณาการใชจาย

เงินกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี  

2. มีการทบทวนคูมือการจัดทำขอเสนอโครงการที่จะ

ขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ  

3. มีการทบทวนหลักเกณฑการพิจารณาโครงการ 

4. มีการประกาศเปดรับขอเสนอโครงการตามแนวทางที่

กำหนด 

5. มีการจัดทำขอมูล ขอสังเกต/ขอเสนอแนะโครงการที่

ขอเสนอรับเงินประกอบในการพิจารณาโครงการ 

6. มีคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการบริหารกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพพิจารณาโครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุน 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

7. การจัดอบรม/ประชุม การติดตามและประเมินผล

โครงการท่ีไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพ 

ไมสามารถจัดการประชุม

ได (OG2) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงาน 

2. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการและการใชจาย

งบประมาณ 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดอบรม/ประชุมติดตามและประเมินผล

โครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนจัดการ 

ซากดึกดำบรรพใหเปนไปตามแผน 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล  

2. จัดอบรม/ประชุม ใหกับผูที่มีสวนเกี่ยวของในการติดตาม

และประเมินผลโครงการที่ไดรับการสนับสนุนเงินจาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

3. รายงานผลการติดตามโครงการ 

3. มีการขออนุมัติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

แผนการดำเนินงานและแผนใชจายงบประมาณได 

4. .มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยผูบริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ 

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กรมทรัพยากรธรณี 

 

8. การจัดเก็บรายไดของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค 1.เพ่ือนำมาใชจายตามมาตรา 40 แหง

พระราชบัญญัติคุมครองซากดึกดำบรรพ พ.ศ. 2551 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลจำนวนรายไดของแหลงรายไดตามมาตรา 

39 ในปที่ผานมา 

2. จัดทำประมาณการรายไดของปบัญชีถัดไป เพ่ือใชใหการ

กำหนดกรอบคาใชจายตามมาตรา 40 ของปบัญชีถัดไป 

3. นำเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน  เพ่ือพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

4. ติดตามและรายงานผลพรอมทั้งปญหาอุปสรรคและแนว

ทางการแกไขตอคณะกรรมการบริหารฯ 

ไมสามารถจัดเก็บรายได

ตามแผนที่กำหนด 

(OG3) 

1. ใหการสนับสนุนงบประมาณของกองทุนจัดการซาก

ดึกดำบรรพตามมาตรา 40 ตามกรอบการจัดสรรเงินที่

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพ 

2. มีคณะกรรมการกำกับดูแลการดำเนินงานพิพิธภัณฑ

ซากดึกดำบรรพ ธรณีวิทยา และธรรมชาติวิทยา ใน

สังกัดกรมทรัพยากรธรณี กำกับดูแลการดำเนินงานของ

พิพิธภัณฑ 

3. มีคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำ

บรรพ คอยกำก ับต ิดตามการดำเน ินงานตามแผน

ประมาณการและปรับแผนตามสถานการณปจจุบัน 

 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน และงาน

การเงินและบัญชี 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กรมทรัพยากรธรณี 

 

9. การบริหารคาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอ

คาใชจายจากการอุดหนุนโครงการ 

วัตถุประสงค เพ่ือบริหารคาใชจายเพ่ือการบริหารงาน

กองทุนฯ ตอคาใชจายจากการอุดหนุนโครงการใหมี

ประสิทธิภาพ 

ข้ันตอน 

1. รวบรวมขอมูลรายการแสดงฐานะทางการเงินของแผน

และผลของรายการคาใชจายตามมาตรา 40 ยอนหลัง 3 ป 

และปบัญชีปจจุบัน 

สัดสวนคาใชจายเพ่ือการ

บริหารงานกองทุนฯ ตอ

คาใชจายจากการ

อุดหนุนโครงการมากกวา

รอยละ 18.99 (OG3) 

1. มีการจัดทำขอมูลและวิเคราะหแผนและผลการใช

จายเงินในแตละรายการคาใชจายเสนอผูอำนวยการ

สวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพเพ่ือใชวางแผน

และกำกับติดตามการใชจายเงิน 

2. มีการติดตามและรายงานผลการบริหารสัดสวน

คาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจายจาก

การอุดหนุนโครงการตอผูบริหารกองทุนจัดการซากดึก

ดำบรรพเปนรายไตรมาส 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน และงาน

การเงินและบัญชี 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซากดึกดำบรรพ 

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

2. วิเคราะหและวางแผนการบริหารคาใชจายในการ

ดำเนินงาน 

3. ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตอผูบริหาร

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการเขาถึงกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพและเสริมสรางการมีสวนรวม 

วัตถุประสงค: สงเสริมการมีสวนรวมผูใชบริการหลักและผูมีสวนไดเสีย ตามนโยบายการคุมครองแหลงซากดึกดำบรรพและซากดึกดำบรรพ ผานกลไกกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. การจัดหาชองทางในการรับรูถึงหลักเกณฑและวิธีการ

พิจารณาขอเสนอโครงการท่ีขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดหาชองทางในการรับรูถึงหลักเกณฑ

และวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุน

จากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. ศึกษาชองทางในการสรางการรับรู 

2. ดำเนินการเผยแพรหลักเกณฑและวิธีการพิจารณา

ขอเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการ

ซากดึกดำบรรพ 

3. ติดตามและรายงานผล 

 

ผูขอรับการสนับสนุนจาก

กองทุนฯ มากกวารอยละ 20 

ไมทราบ หลักเกณฑและ

วิธีการพิจารณาขอเสนอ

โครงการที่ขอรับการ

สนับสนุนจากกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

(OG5) 

1. มีการกำหนดชองทางในการสื่อสารสรางการรับรูถึง

หลักเกณฑ และวิธีการพิจารณาขอเสนอโครงการที่

ขอรับการสนับสนุนจากกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

2. มีการรวบรวม ขอมูล วิเคราะหกลุมเปาหมายที่จะ

ดำเนินการสื่อสาร 

3. มีการสอบถามการรับรู รับทราบการขอรับการ

สนับสนุนเงินจากกองทุน แบบสอบถามผานการ

พิจารณาจากผูประเมินผลการดำเนินงานของกองทุน

หรือผูอำนวยการสวนบริหารการคุมครองซากดึกดำบรรพ 

4. มีการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอใหทันสมัย เชน 

เปน Infographic 

5. มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยคณะ

กรรมการบริหารกองทุนฯ  

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

2. การจัดใหมีชองทางการรับเร่ืองราวรองเรียนกองทุน

จัดการซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค เพ่ือจัดการขอรองเรียนตามชองทางการรับ

เรื่องราวรองเรียนกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ข้ันตอน 

1. จัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียน 

2. รับเรื่องรองเรียนและเสนอแนวทางแกไข 

3. รายงานสรุปผูบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปน 

รายเดือน 

ไมสามารถจัดการขอ

รองเรียนได (OG4) 

1. มีการระบุชองทางการรองเรียนและเสนอแนว

ทางแกไข  พรอมทั้งมีการจัดทำรายงานสรุปนำเสนอ

เปนรายเดือน 

2. มีการรายงานสรุปขอมูลเรื่องรองเรียนตอผูบริหาร

กองทุนเปนรายเดือน 

เพียงพอ - - งานนิติการ 

สวนบริหารการคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

3. การจัดประชุม สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย การ

อนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลงซากดึกดำ

บรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม การจัดเก็บหลักฐาน

ทางธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บรักษา

ซากดึกดำบรรพ 

วัตถุประสงค  

ไมสามารถจัดการประชุม

ได (OG2) 

1. มีการแบงหนาที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

2. .มีการติดตามผลการดำเนินงานโดยผูบริหารกองทุนฯ 

และคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

3. มีมาตรการเรงรัดการดำเนินการและการใชจาย

งบประมาณ 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครองซาก 

ดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง การควบคุมท่ีมีอยู 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเส่ียงท่ีมีอยู การปรับปรุงการควบคุมภายใน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

1. เพ่ือจัดประชุม สัมมนาสงเสริมการศึกษาวิจัย  

การอนุรักษ การพัฒนา การบริหารจัดการแหลง 

ซากดึกดำบรรพ ซากดึกดำบรรพ การรวบรวม การจัดเก็บ

หลักฐานทธรณีวิทยาและธรรมชาติวิทยา และการเก็บ

รักษาซากดึกดำบรรพ  

2. เพ่ือนำขอมูลในการประชุม สัมมนา หรือความเห็นของ 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ไปพิจารณาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนา

กองทุน 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมขอมูล เอกสารที่เก่ียวของ  

2.จัดประชมุ สมัมนาฯ 

3. รายงานผลการจัดประชุม สัมมนา 

4. มีการขออนุมัติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ปรับ

แผนการดำเนินงานและแผนใชจายงบประมาณได 

5. มีการรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 

4. จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดาน

แหลงและซากดึกดำบรรพจากความรวมมือเครือขาย

พันธมิตร 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการบริหารจัดการซากดึกดำบรรพจากความรวมมือ

ของเครือขายพันธมิตรเกิดประโยชนเชิงสังคมและ/หรือเชิง

พาณิชยในวงกวางอยางเปนรูปธรรม 

ข้ันตอน 

1. จัดเตรียมโครงการกิจกรรม/กิจกรรมตนแบบในการ

ดำเนินงาน 

2. จัดกิจกรรมโครงการตนแบบการบริหารจัดการดาน

แหลงและ 

ซากดึกดำบรรพ       

3. จัดทำสรุปผลการดำเนินงานพรอมขอเสนอแนะ 

4. เสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาให

ความเห็นชอบ 

การจัดกิจกรรมโครงการ

ตนแบบการบริหารจัดการ

ดานแหลงและซากดึกดำ

บรรพจากความรวมมือ

เครือขายพันธมิตร ไม

สามารถทำใหเกิด

ประโยชนเชิงสังคม/หรือ

เชิงพาณิชยในวงกวาง

อยางเปนรูปธรรม (OG2) 

1. มีแผนการดำเนินการโครงการตนแบบระยะยาวและ

แผนประจำป 

2. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ควบคุมและกำกับ

ดูแลในเรื่องการดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงานตอคณะ

กรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและให

ขอสังเกต 

 

เพียงพอ - - งานวิชาการและแผน 

สวนบริหารการคุมครอง

ซากดึกดำบรรพ  

กองคุมครอง 

ซากดึกดำบรรพ  

กรมทรัพยากรธรณี 

 

 

 
ผูรายงาน                         
ตำแหนง      
               วันท่ี        
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บทท่ี 5 
การขับเคลื่อนแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ๒๕๖๗ 

5.1 สารสนเทศและการส่ือสาร 
สารสนเทศและการสื่อสารเปนเครื่องมือที่สาคัญ ที่จะทำใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ตระหนักและดำเนินการโดยการกำหนดไวในนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซ่ึงมีขอบเขตการดำเนินงาน ดังนี้ 

5.1.1 มีการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศดานความเสี่ยง 

5.1.1.1 การจัดเก็บขอมูลความเสียหายที่เกิดจริง เพื่อเปนหลักฐานและใชอางอิงในการ

ประเมินและกำหนดระดับของความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหการประเมินความเสี่ยงมีความถูกตองแมนยำมากขึ้นกวา

การใชดุลยพินิจในการกำหนดระดับความเสี่ยง 

5.1.1.2 มีการปรับปรุงขอมูลความเสี่ยงจากการประเมินสิ่งที่เคยเกิดขึ้นแลว มาเปนการ

ประมาณการการตั้งสมมติฐาน หรือการพยากรณขอมูลความเสี่ยงท่ีมีโอกาสจะเกิดข้ึนในอนาคตมากข้ึน เพ่ือให

ขอมูลความเสี่ยงมีลักษณะเปนแนวทางในการสรางสัญญาณเตือนลวงหนา เพื่อใชปองกันการเพิ่มขึ้นของ

สถานะความเสี่ยงเกินกวาระดับท่ีสามารถยอมรับได 

5.1.1.3 ใหความสำคัญกับขอมูลความเสี่ยงท่ีครบถวนท้ังปจจัยภายในและภายนอก และเปน

ขอมูลทั้งดานลบและดานบวก โดยไมควรพิจารณาหรือใหความสำคัญเฉพาะขอมูลปญหาหรืออุปสรรคที่เปน

ดานลบอยางเดียว แตควรใหความสำคัญกับโอกาส หรือจุดแข็งของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพท่ีเปนดานบวก

เพ่ือใหทราบวาหากไมหยิบฉวยก็จะมีความเสี่ยงใหพลาดโอกาสไป 

5.1.2 การสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง  การสื่อสารเพ่ือใหการบริหารความเสี่ยง

ภายในองคกรมีประสิทธิภาพจะชวยปองกันความเสี่ยงตางๆ ไมใหเกิดขึ้น หรือลดความรุนแรงของความเสี่ยง

ตางๆ ลงได โดยผูบริหารมีสวนสำคัญในการกำหนดนโยบายและผลักดันใหเกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ัง

องคกร รวมทั้งเจาหนาที่ทุกคนไดเขามามีสวนรวมในการนำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ไปเปนกรอบแนวทางในการจัดการความเสี ่ยงของโครงการ/กิจกรรมของกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ดำเนินการ ดังนี้ 

5.1.2.1 ผู บริหารประกาศนโยบายการบริหารความเสี ่ยงใหบุคลากรในกองทุนจัดการ       

ซากดึกดำบรรพไดทราบ 

5.1.2.2 ถายทอดความรูหลักการและแนวทางปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ผานการจัดประชุมหรือผานสื่อสารสนเทศตางๆ ไดแก e-mail, video clip, line เปนตน 

5.1.2.3 ถายทอดแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ

สูการปฏิบัติ โดยมีวิธีการดำเนินงาน  ดังนี้ 
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- จัดทำรายละเอียดและกรอบเวลาการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน กำหนดผูรับผิดชอบ เพ่ือใหเกิดการดำเนินงานอยางตอเนื่องและสามารถติดตามผลการ

ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- สรางความเขาใจใหบุคลากรทุกสวนภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดทราบ 

เห็นความเชื่อมโยง และทำใหขอมูลความเสี่ยงมีความสอดคลองกัน จะทำใหการวิเคราะหจัดการความเสี่ยงใน

ประเด็นความเสี่ยงเดียวกันท่ีเกิดข้ึนภายในองคกรมีการดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังตองมีความรวมมือ

ในการปองกันและจัดการความเสี่ยง จะทำใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

- ดำเนินการสงแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน กองทุนจัดการ  

ซากดึกดำบรรพไปยังหนวยงานตรวจภายใน หรือหนวยงานที่เกี่ยวของภายในกรมทรัพยากรธรณี โดยอาจใช

ชองทางหรือแนวทางการสื่อสารตามความเหมาะสม เชน การแจงเวียนเปนหนังสือ การประชุมภายใน เปนตน  

5.2 การติดตามรายงานผล 

5.2.1 การติดตามและรายงานผลของแผนบริหารความเสี่ยง  

  กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพกำหนดใหมีการติดตาม และการรายงานผลการบริหารความ

เสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยเปาหมายใน

การติดตามผลเพ่ือเปนการประเมินคุณภาพ และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผล

การจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการ ใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงและนำผล

การติดตามดังกลาวมาจัดทำรายงาน และรายงานผูท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

5.2.1.1 รายงานตอคณะกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพเปนรายไตรมาส 

- รายงานระดับความเสี่ยงของแตละปจจัยเสี่ยง เทียบกับเปาหมายท่ีคาดหวัง 

- การรายงานความคืบหนาการดำเนินงานตามมาตรการบรหิารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

- การวิเคราะหถึงปญหา อุปสรรค และแนวทางท่ีจะบรรลุถึงเปาหมาย 

- รายงานตามแบบฟอรม 4 การติดตามผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส 

(ภาคผนวก ค) และแบบฟอรม 5 รายงานผลการบริหารความเสี่ยง (ภาคผนวก ง) 

5.2.1.2 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงประจำปใหผูตรวจสอบภายในตนสังกัดรับทราบ 

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามกิจกรรม  

- รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตามความรุนแรง 

5.2.2 การติดตามและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

ดำเนินการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ 

(แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน และแบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผล

การควบคุมภายใน) และจัดสงใหคณะกรรมการควบคุมภายในกรมทรัพยากรธรณี ภายใน 90 วัน นับแตสิ้น

ปงบประมาณ (ภายใน 30 ธันวาคม ของทุกป) 
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 แบบ ปค. 4 รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบดวยการ

ประเมิน ทั้งหมด 5 องคประกอบไดแก 1) สภาพแวดลอมควบคุม 2) ประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมควบคุม       

4) สารสนเทศและการสื่อสาร 5) กิจกรรมการติดตามผล 

 แบบ ปค. 5 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประกอบดวย 1) ภารกิจตาม

กฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของหนวยงาน

ของรัฐ/ว ัตถุประสงค 2) ความเสี ่ยง 3) การควบคุมที ่ม ีอยู   4) การประเม ินผลการควบคุมภายใน                     

5) ความเสี่ยงท่ีมีอยู 6) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 7) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ 

กรณีที่มีการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตองจัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปย.3) จัดสงใหคณะกรรมการควบคุมภายในกรมทรัพยากรธรณี 

ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

5.2.3 การรายงานผลตามการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูตรวจสอบ
ภายใน 

กรณีผูตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรธรณี มีการสอบทานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพจะดำเนินการจัดทำแนวทางปฏิบัติตามขอเสนอแนะของผูตรวจสอบ

ภายใน ประกอบดวยแนวทาง/วิธีปฏิบัติในการปฏิบัติงานที ่ชัดเจน ครบทุกประเด็นขอเสนอแนะ ระบุ

ผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ระบุระยะเวลาในการปฏิบัติงานแลวเสร็จ และรายงานผลการดำเนินการตาม

แนวทางภายใน 45 วัน นับจากวันที่ประธานกรรมการบริหารกองทุนจัดการซากดึกดำบรรพไดรับรายงานผล

การตรวจสอบภายใน 
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ภาคผนวก ก 

ผลการดำเนินงานในอดีตและเปาหมายการดำเนินงานของกองทุนจดัการซากดึกดำบรรพ ประจำปบญัชี 2567 

เกณฑวัดการดำเนินงาน 
 

หนวยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดตี น้ำหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด การปรับคา
เกณฑวัด 2564 2565 2566e 1 2 3 4 5 

ดานท่ี 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดท่ี 1.1 รายไดจากการดำเนินงานปบัญชี 2566 
ตัวชี้วัดท่ี 1.2 คาใชจายเพ่ือการบริหารงานกองทุนฯ ตอคาใชจาย

จากการอุดหนุนโครงการ 

ลานบาท 
รอยละ 

1.40 
- 

5.94 
21.05 

7.77 
19.13 

 10 
5 
5 
 

5.80 
X+2Z 

6.79 
X+Z 

X 
X 

8.76 
X-Z 

9.74 
Y 

-/+ 0.985 
+/-Z 

ดานท่ี 2 การสนองประโยชนผูมีสวนไดสวนเสีย 
ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การสำรวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย   

ของกองทุนฯ 
2.1.1 หนวยงานท่ีขอรับเงินกองทุนฯ 
2.1.2 ผูเขาชมพิพิธภัณฑ 
2.1.3 กลุมเปาหมาย/ผูไดรับประโยชนจากโครงการท่ีรับ

การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ 
ตัวชี้วัดท่ี 2.2 ความสำเร็จในการดำเนินโครงการบรหิารจดัการ

ซากดึกดำบรรพจากความรวมมือของเครือขาย
พันธมิตร 

 
 
 

รอยละ 
รอยละ 
รอยละ 

 
ระดับ 

 
 

 
 
 

90.48 
91.95 
92.55 

 
- 
 
 

 
 
 

93.84 
92.12 
96.95 

 
2.5 

 

 
 
 

N/A 
N/A 
N/A 

 
5 
 

25 
15 
 
5 
5 
5 
 

10 
 
 

 
 
 

X-2Z 
X-2Z 
X-2Z 

 
1 
 
 

 
 
 

X-Z 
X-Z 
X-Z 

 
2 
 
 

 
 
 
X 
X 
X 
 
3 
 
 

 
 
 

X+Z 
X+Z 
X+Z 

 
4 
 
 

 
 
 
Y 
Y 
Y 
 
5 
 
 

 
 
 

-/+Z 
-/+Z 
-/+Z 

 
-/+1 

 
 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.1 ความรวดเร็วของการเบิกจายเงินกองทุนเพ่ือการวิจัย    

อนุรักษ และพัฒนาแหลงซากและซากดึกดำบรรพ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.2 การติดตามและประเมินประสิทธิผลโครงการท่ีไดรับ

การสนับสนุนจากกองทุนฯ 

 
ระดับ 

 
ระดับ 

 
100 

 
5 

 
100 

 
5 

 
83.33 

 
3 

35 
10 
 

10 

 
1 
 
1 

 
2 
 
2 

 
3 
 
3 

 
4 
 
4 

 
5 
 
5 

 
-/+1 

 
-/+1 
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เกณฑวัดการดำเนินงาน 
 

หนวยวัด 
ผลการดำเนินงานในอดตี น้ำหนัก 

(รอยละ) 

คาเกณฑวัด การปรับคา
เกณฑวัด 2564 2565 2566e 1 2 3 4 5 

ดานท่ี 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดท่ี 3.3 ความสำเร็จของการนำเสนอผลงานวิจยั การอนุรักษ 

และพัฒนาแหลงซากและซากดึกดำบรรพ 
3.3.1 การนำเสนอผลงานวิจัยแหลงซากและ            

ซากดึกดำบรรพในระดับนานาชาต ิ
3.3.2 การนำเสนอผลงานวิจัย การอนุรักษ และพัฒนา

แหลงซากและซากดึกดำบรรพ ผานชองทางดิจิทัล 

 
 
 

จำนวน 
 

ระดับ 

 
 
 

N/A 
 

N/A 

 
 
 
3 
 
3 

 
 
 
3 
 
3 

35 
 
 
8 
 
7 

 
 
 

X-2 
 
1 

 
 
 

X-1 
 
2 

 
 
 
X 
 
3 
 

 
 
 

X+1 
 
4 

 
 
 

X+2 
 
5 
 

 
 
 

-/+1 
 

-/+1 

ดานท่ี 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัดท่ี 4.3 การบริหารจดัการสารสนเทศและดิจิทัล 

 
ระดับ 
ระดับ 
ระดับ 

 
3.8600 
4.7500 
2.7000 

 
4.1500 
5.0000 
2.7500 

 
N/A 
N/A 
N/A 

12 
4 
4 
4 

 
1 
1 
1 

 
2 
2 
2 

 
3 
3 
3 

 
4 
4 
4 

 
5 
5 
5 

 
-/+1 
-/+1 
-/+1 

ดานท่ี 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผูบริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจาง 
ตัวชี้วัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

ระดับ 
ระดับ 

 
 

4.3000 
2.9150 

 
 

4.7500 
4.3250 

 
 

N/A 
N/A 

8 
 
4 
4 

 
 
1 
1 

 
 
2 
2 

 
 
3 
3 

 
 
4 
4 

 
 
5 
5 

 
 

-/+1 
-/+1 

ดานท่ี 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 
ตัวชี้วัดท่ี 6.1 การใชจายเงินตามแผนการใชจายท่ีไดรับอนุมตั ิ
ตัวชี้วัดท่ี 6.2 การจายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียนผาน

ระบบอิเล็กทรอนิกส 

 
ระดับ 
ระดับ 

 

 
4.5975 
5.0000 

 

 
4.9495 
5.0000 

 

 
N/A 
N/A 

 

10 
5 
5 
 

 
1 
1 
 

 
2 
- 
 

 
3 
- 
 

 
4 
- 
 

 
5 
5 
 

 
-/+1 

 
 

หมายเหตุ : 1. ผลการดำเนินงานในปบัญชี 2566 ยังไมผานความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมนุเวียน 
       2. N/A หมายถึง อยูระหวางรวบรวมขอมลู
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ภาคผนวก ข 

ผลการตรวจสอบจากหนวยตรวจสอบภายในของกรมทรัพยากรธรณี ในปบัญชี 2563 – 2566 

 
จำนวน (รายการ) 

ประเด็นท่ีตรวจพบขอผิดพลาด/ปงบประมาณ 2563 2564 2565 2566 

กิจกรรมท่ี 1 ตรวจสอบดานการเงิน การบัญชี (Financial Audit)  

- ดานการรับเงิน     

- ดานการจายเงิน     

กิจกรรมท่ี 2 ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Operation Audit)  

- ดานการรับและนำสงรายได 2  3 2 

- ดานการเบิกจายเงิน 3 2 1 2 

- การตรวจสอบพัสด ุ     

กิจกรรมท่ี 3 ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง มติ ครม. และนโยบายท่ีกําหนด  

(Compliances Audit) 

 

- ดานการบริหารสญัญา/จายเงิน     

- ดานการตรวจสอบพัสด ุ     

- ดานการวางระบบการควบคุมภายใน     

กิจกรรมท่ี 4 ตรวจสอบผลการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance Audit)  

- ดานการรับและนำสงรายได 2 7 4 2 

- ดานการเบิกจายเงิน 15 11   

- การจัดซื้อจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง   4 3 

กิจกรรมท่ี 6 ตรวจสอบการบริหาร (Management Audit)  

- ดานการใหการสนับสนุนเงิน ประจำปบัญชี  8  1 

- ดานการวางระบบการควบคุมภายใน 1 1 1 1 

รวม 23 29 13 11 
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ภาคผนวก ค 

การติดตามผลการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ........ 

ณ วันท่ี ............ 

ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร : -  

วัตถุประสงค : ...........  

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 

ขั้นตอน 

(1) 

ความเสี่ยง 

(2) 

ปจจัยเสี่ยง 

(3) 

มาตรการ

จัดการความ

เสี่ยง 

(4) 

เปาหมาย/ผลสําเร็จ 

ของการจัดการ ความ

เสี่ยง 

(5) 

ระยะเวลาท่ี

กำหนด 

(6) 

รอยละความ

คืบหนา 

(7) 

ผลการ

ดำเนินการ 

(8) 

เอกสาร/

หลักฐาน 

(9) 

ปญหาและแนว

ทางแกไข 

(10) 

          

          

          

          

          

แบบฟอรม 4 
 

☐ รอบ 3 เดือน 

☐ รอบ 6 เดือน 

☐ รอบ 9 เดือน 

☐ รอบ 12 เดือน 
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คำอธิบาย 

แบบฟอรม 4 : การติดตามผลการบริหารความเส่ียงรายไตรมาส 
 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 

 โครงการ/กิจกรรม 

 

ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป/กิจกรรมท่ีสำคัญตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  

ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง ระบุรหสัปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน  

(ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได)  ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 1 

คอลัมน (3) 

(4) มาตรการจัดการความสี่ยง ระบุวิธีการจดัการความเสี่ยงท่ียังคงเหลืออยูเพ่ือลดความเสี่ยง ตามท่ีระบุไว 

ในแบบฟอรม 2 คอลัมน (5-9) 

(5) เปาหมาย/ผลสําเรจ็ของการ

จัดการความเสีย่ง 

ระบุผลท่ีคาดวาจะไดรับเมื่อไดมีการกําหนดกิจกรรมการควบคมุหรอื  

การจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (10) 

(6) ระยะเวลาท่ีกําหนด ระบุระยะเวลาหรือชวงระยะเวลาดําเนินการของการควบคุมภายในหรือ 

การจัดการความเสี่ยง ท่ีระบุไวในแบบฟอรม 2 คอลัมน (11) 

(7) รอยละความคืบหนา ระบุความคืบหนาของการดําเนินการตามมาตรการจดัการความเสี่ยง  

โดยแสดงเปนรอยละของความสําเร็จของการดําเนินการ 

(8) ผลการดําเนินการ ระบุผลการดําเนินการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง 

(9) เอกสาร/หลักฐาน ระบุเอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบผลการดําเนินการตามมาตรการ 

จัดการความเสีย่ง 

(10) ปญหาและแนวทางการแกไข ระบุปญหาในการดําเนินการ พรอมท้ังเสนอแนวทางแกไข 
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ภาคผนวก ง 

รายงานผลการบริหารความเส่ียง กองทุนจัดการซากดึกดำบรรพ ประจำปบัญชี ........ 

ณ วันท่ี ............ 

ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร : -  

วัตถุประสงค : ...........  

โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค 

เปาหมาย/ตัวช้ีวัด 

ขั้นตอน 

(1) 

ความเสี่ยง 

(2) 

ปจจัยเสี่ยง 

(3) 

คาคะแนนความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

คงเหลือหรือ

เกิดขึ้นใหม 

(7) 

มาตรการจัดการ

ความเสี่ยง 

ปบัญชีถัดไป 

(8) 

ปญหาอุปสรรค 

(ถาม)ี 

(9) 

กอนดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(4) 

เปาหมายการ

จัดการความเสี่ยง 

(5) 

หลังดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(6) 

         

         

         

         

         

         

แบบฟอรม 5 
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คำอธิบาย 

แบบฟอรม 5 : รายงานผลการบริหารความเส่ียง 
 

 
 

 

คอลัมน หัวขอ คำอธิบาย 

 ภารกิจ/พันธกิจ/ยุทธศาสตร ระบุภารกิจของกองทุนหรือ พันธกิจ ยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติการประจำป 

 วัตถุประสงค ระบุวัตถุประสงคการจัดตั้งกองทุน หรือวัตถุประสงคของยุทธศาสตร 

 โครงการ/กิจกรรม ระบุช่ือโครงการในแผนปฏิบัติการประจำป/กิจกรรมท่ีสำคัญตามภารกิจ 

(1) ข้ันตอน ระบุข้ันตอนการดําเนินการของโครงการกิจกรรม  

ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลมัน (1) 

(2) ความเสีย่ง ระบุความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม ท่ีจะทำใหไมบรรลุ

วัตถุประสงค ตามท่ีระบุไวในแบบฟอรม 1 คอลัมน (2) 

(3) ปจจัยเสี่ยง ระบุรหสัปจจยัเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยงตอกิจกรรม/ข้ันตอน  

(ปจจัยเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับได)  ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 1 

คอลัมน (3) 

(4) - (6) คาคะแนนความเสี่ยง ระบุคาคะแนนความเสี่ยง 

• กอนดำเนินการจดัการความเสี่ยง ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 1

คอมลัมน (5) และ (6) 

• เปาหมายในการจัดการความเสี่ยง ตามท่ีกำหนดไวในแบบฟอรม 2 

คอมลัมน (10) 

• และหลังการดำเนินการจดัการความเสีย่ง (ใชแบบฟอรม 1 ทำการ

วิเคราะห) 

(7) ความเสีย่งคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม ระบุความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดข้ึนใหม  

(8) มาตรการจัดการความเสีย่ง 

เพ่ิมเตมิ (ดําเนินการปบัญชีถัดไป) 

ระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงหรือกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเตมิ (ดําเนินการ   

ปบัญชีถัดไป) 

(9) ปญหา/อุปสรรค (ถามี) ปญหา/อุปสรรค (ถามี) ในการดำเนินการ 



75/10 ถนนพระรามที� 6 แขวงทุ่งพญาไท
เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400

กองทุนจดัการซากดึกดาํบรรพ์
กรมทรัพยากรธรณี


